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Ozet

Bu arastirmanin amaci ilkokul sinif 6gretmenlerinin is-yasam dengesi ile
ilgili olgular acgiklayabilmektir. Bir devlet ilkokulunda calisan ve arastirmaya
katilma gonullaligu gosteren sinif 6gretmenleri ve eslerinin olusturdugu
katilimcr grup arastirmanin 6rneklemini olusturmustur. Nitel arastirma deseni
kullanilarak gerceklestirilen arastirmanin verileri, yari yapilandiriimis goriisme
formu kullanilarak bireysel ve odak grup goriismeleri ile toplanmistir. Ayrica
arastirmacinin goézlem notlar ve bazi dokiimanlarin incelenmesi ile veri seti
genisletilmis ve elde edilen veriler icerik analizine tabi tutulmustur. Bulgular,
ogretmenlerin is-yasam dengesini saglamada zorlandiklarini ve is-aile catismasi
yasadiklarini gostermektedir. Meslekleriyle guglu bir bicimde 6zdeslesen sinif
ogretmenlerinin, ise yonelik rollerine aile ici rollerden daha fazla agirlik verdigi
belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: is-yasam dengesi, is-aile/aile-is catismasi, ilkokul gretmen-
leri, nitel arastirma

Abstract

This study aims to explain the facts about the work-life balance of primary school
teachers. A participant group consisting of primary school teachers and their
spouses working in a public primary school and who volunteered to participate
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in the study constituted the sample of the study. The data of the research,
which was carried out using the qualitative research design, were collected
through individual and focus group interviews using a semi-structured interview
form. In addition, the data set was expanded by examining the researcher’s
observation notes and some documents. The obtained data were subjected to
content analysis. The findings show that primary school teachers have difficulty
in maintaining work-life balance and they experience work-family conflict. It has
been determined that primary school teachers who strongly identify with their
professions place more emphasis on their job-related roles than their family roles.

Keywords: Work-life balance, work-family/family-work conflict, primary school
teachers, qualitative research

Giris

Bireylerin saglikl, mutlu ve basarili bir hayat siirmelerini anlatan is yasam dengesi
(Soomro, Breitenecker, & Shah, 2018: 129), giiniimiizde organizasyonlarin stra-
tejik insan kaynaklari politikalarinin gozde kavramlarindan biri haline gelmistir.
[s-yasam dengesi esnek calisma diizeni (Ibfiez, 2011), destekleyici galisma kiiltiirii
(Major, Klein & Ehrhart, 2002; Steiber, 2009; Voydanoft, 2004), isveren markasi
gibi kavramlarla iliskilendirilmektedir. Yeni IKY politikalart araciligryla is-yasam
dengesini saglayan uygulamalarin zorunluluk haline getirilmesi giderek daha fazla
dile getirilmektedir. Diger bir deyisle is-yasam dengesi uygulamalari ile gittik¢e daha
cok aile ve ev sorumluluklarinin yerine getirilmesi hedeflenmekte, kurumlarin siir-
diirebilirlik ve performanslarina katk: yaratan yeni bir yaklagim olarak gelistirilmek
istenmektedir. Ayrica is yasam dengesi ol¢timleri, tilkeler arast gelisme endeksi kar-
stlastirmalarinda 6nemli bir kriter haline gelmistir. OECD her yil is yasam dengesi
ile ilgili karsilasturmali sonuglari diizenli olarak yayimlamaktadir. Kuzey Avrupa
iilkeleri, Italya, Fransa, Ispanya is yasam dengesinin en giiclii oldugu iilkeler iken
Meksika, Tiirkiye, Japonya, Kolombiya en uzun ¢alisma saatlerine sahip iilke 6r-
neklerini olusturmakta ve bu durum is yasam dengesini olumsuz etkilemektedir®.
Tatmin edici bir ig-yasam dengesinin elde edilmesi, gelismis demokrasilerde yurt-
taglarin 6zlemlerinde giderek daha belirgin bir konum kazanarak, mevcut derin bir
ekonomik kriz karsisinda bile yok olma olasiligs diisiik olan (Guillén, 2011) nemli
bir kavramsal ¢ergeve haline gelmistir.

Ancak teoride sik¢a kargilagilan is-yasam dengesi yaklagimi, hem makro hem de
mikro diizeyde ¢alisma kosullarini ciddi bir bi¢cimde etkileyen giincel gelismelerden

(1) http://www.oecdbetterlifeindex.org/topics/work-life-balance/
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etkilenmektedir. Ozellikle COVID-19 benzeri salgin hastaliklar gibi diinyay1 kisa
stirede etkisi altina alan ve calisma yasamini etkileyen olaganiistii durumlarda
“evden caligma”, “esnek caligma” ve “azalulmis personel ile ¢alisma” gibi is-yagam
dengesini dogrudan etkileyebilme ihtimali bulunan ¢alisma uygulamalarinin is-ya-
sam dengesi baglaminda organizasyonlar agisindan gozden gecirilmesini zorunlu
hale getirmistir. Nitekim is-yasam dengesi kavrami igerisinde literatiirde one ¢ikan
is ya da aile kaynakli catgmalarin pandemi siiresi igerisinde arttig1 gozlenmekeedir
(Rodriguez-Rivero, Yéfez, Ferndndez-Aller, & Carrasco-Gallego, 2020; Baki &
Piyal, 2020; Ying, Ruan, Kong, Zhu, Ji, & Lou, 2020). Kres ve okul gibi aile ve is
dengesini destekleyen kurumlarin ¢ogunun gecici olarak kullanilamamasi; biiyii-
kanne/biiyiikbaba/diger akrabalar gibi is-yasam dengesini destekleyen gayri resmi
aglari olusturan bireylerin risk alundaki bir niifusu temsil etmesi; evden ¢aligma
zorunlulugu; kadin ¢alisanlarin ev ici artan sorumluluklari ile yeni ¢aligma sistemi-
nin getirdigi diizenlemelerin ¢akigmasina bagli sorunlar is-yasam dengesinin bo-
zulmasina neden olmustur (Rodriguez-Rivero vd., 2020). Ayrica ¢alisanlarin isleri
tizerinde kontrole sahip olmadiklar: siirece, evden ¢alismaya izin veren sanal ofis
ortamlarinin ig-yasam dengesi tizerindeki etkisi (Hill, Miller, Weiner, & Colihan,
1998) belirsizligini korumaktadir.

Diger yandan is-yasam dengesi belirli meslekler icin farkli dinamiklere sahip
bir olgudur. Ogretmenlik meslegi emek yogunlugu fazla ve sorumluluklar: agir
mesleklerin baginda gelmekeedir. Ogretmenlerin insan yetistirmenin bilgi, beceri,
duygu ve etik tiim yonlerini giiglii bir bi¢cimde igerecek anlayisa ve donanima sahip
olmalari beklenmektedir. Ozellikle temel egitim diizeyinde gorev ve sorumluklar
agirlasan ogretmenler, 6grenciler icin ebeveynler kadar, hatta bazen daha da fazla
zaman ve emek harcamaktadirlar. Bu durum kendi 6zel yasam alanlar: aleyhine is
yasam dengelerinin zayiflamasina ve siklikla da is-aile catismasi yasamalarina sebep
olmakrtadir. Bununla birlikte is yasam dengesiyle iliskili olarak mesleklerin niteli-
gini dikkate alan spesifik ¢alismalarin sayist heniiz fazla degildir. Meslek degerleri,
normlari, kiiltiirii ve hedef kitlesi agisindan konuyla ilgili daha derinlemesine agik-
lamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu aragtirmada 6gretmenlerin is-yasam dengesini
aciklayan olgular, 6gretmen ve eslerinin algilamalarina bagvurularak ortaya konmaya
calisilacaktir.
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is-Yasam Dengesi

Yagam, bireyin sosyolojik acidan esitli roller tistlenerek miicadele ederek etkilesime
girdigi farkli alanlar1 (Bourdieu & Wacquant, 2003) ve bu alanlardan beklentile-
rinin biitiinii olarak tanimlanabilir. Ornegin “is yasami1”, “6grenim yasami”, “aile
yasam1” gibi bireyin boylamsal etkilestigi, i¢ ice gegmis ancak birbirinden farkls
alanlar bulunmaktadir. Bireyin bu farkl alanlar arasinda gorece dengeli ve orantili
bir esitlik gozetmesi “ideal olan” seklinde ifade edilse de durum her zaman “ideal
olani” gostermekten uzak olabilir. Ornegin “is yasam1”, “aile yasami” ile uyum-
suzluk gosterebilir. Birey agisindan bu uyumsuzlugun nedenlerinin bulunmast ve
anlamlandirilmasi psikolojik iyi olus durumunun agiklanabilmesi icin de gereklidir.

Is yasam dengesi ile ilgili bazt kuramsal yaklagimlar gelistirilmistir. boliinme
kurami (Evans & Bartolome, 1984), bireyin is dist yasam alani ile is alaninin bir-
birini etkilemeyen (Guest, 2002) iki farkli alan oldugu, her iki alandaki bireyin
rollerinin birbirini etkilemekten uzak ve bagimsiz beklentiler igerdigi, kariyerin
daha nesnel bir alan olmasina karsin aile alaninin daha 6znel olmasi nedeniyle
farkliliklar barindirdigi savina dayanir. Bireyler bu iki alani ayri tutmayi basardikla-
rinda yasamlarini daha kolay béliimlendirmektedirler (Edwards & Rothbard, 2020
Yildirim, 2017). Diger yandan sinsr kuram: (Ashford, Kreiner, & Fugate, 2000)
is ve aile alanlarinin birbirinden farkli alanlar oldugunu 6ne siirerek iki alana ait
fiziksel, zamansal ve psikolojik sinirlarin zayif olmasini temel alir. Aile alaninin is-
yerinden gelen telefon ve eve getirilen is gibi etkileyiciler tarafindan ihlal edildigini
(Clark, 2000; Kapiz, 2002), is ve aile dengesinin yapisini degistiren faktorlerin isin
eve yayilmasini sagladigini iddia etmektedir (Guest, 2002). Akilli telefonlar basta
olmak tizere iletisim teknolojileri, is ve aile alanlar1 arasindaki sinirlari bulaniklag-
urirken (Golden & Geisler, 2007; Schieman & Young, 2013; Wajcman, 2008),
diger yandan caligma saatlerinin uzamasina (Towers, Duxbury, Higgins, & Thomas,
2006) neden olmakta ve is-aile alanlari arasindaki sinirlari ortadan kaldirmakta-
dir. Aragsallsk kuram: (Burke, 1986) ise temel olarak bireyin is ve aile alanlarindan
birine gorece digerine gore daha fazla 6nem atfettigini, tercih yapugi alanda basarils
olabilmek icin diger alan1 kendine fayda saglayacak sekilde arag olarak kullandigin:
iddia etmektedir. Is odakli bir yaklasimi benimseyen dagilma kurama, is alanindaki
tatminin yagam alanini daha olumlu etkiledigini (Danisman, 2000), is ve yasam
alanlarinin birbirleriyle pozitif yonlii bir etkilesim i¢inde oldugunu savunmaktadur.

Bireyin isi ve kisisel hayati arasinda bir denge duygusu uyandirmak bir ikilem
yaratmaktadir (Hafeez & Akbar, 2015: 26). Boyle durumlarda denge ve catisma
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kavramlart hem bireyler hem de organizasyonlar 6zelinde zitliklarin birlikteligini
iceren dikotomik bir anlam kazanmaktadir. Bu iki kavrami temel alan kuramlardan
dengeleme kuram: (Heider, 1958) bireylerin is ya da yasam alanlarindan birinde
yeterli doyum elde etmemeleri durumunda tatmin elde ettikleri alana agirlik ve-
rerek yasam doyumu diizeylerini dengelemeye calistiklarini savunmaktadir. Is ve
yasamin gatigmast, yapilarin uyusmazligi anlamini da ifade etmekeedir. Is ve aile
yapilart degistikce, bireyler agisindan isin, diger yasam ve aile sorumluluklariyla
nasil dengelenecegi (Chung, 2011) 6nemli bir sorun haline gelmektedir. Cazzgma
kuram: (Katz & Kahn, 1977) ise zamana, gerilime ve davranisa dayali (Greenhaus
& Beutel, 1985; Parasuraman & Simmers, 2001) is ve yasam alanlarindaki rollerden
kaynakli anlagmazliklar ile iliskilidir. Her iki alanin bireye iligkin rol gereksinimleri-
nin farkliligi ve bu farkliliklarin genellikle es zamanli ortaya gikist bir baski unsuru
olarak degerlendirilmektedir. Ailenin yiikiimliliiklerini yerine getirmek icin belirli
davraniglarda bulunma baskist, isteki normal rol taleplerinin iistiine ve 6tesine gec-
meyi zorlagturabilmektedir (Bragger vd., 2005). Diger yandan Stoner, Hartman
ve Arora (1990), zaman baskisinin, is ve aile alanlar1 tarafindan kisinin yasadig:
rol catismast diizeyi ile pozitif iliskili oldugunu bulmuslardir. Bu durum is yasam
dengesini ¢atisma kuramu ile iligkilendirilebilir.

Son otuz yilda calisanlar acisindan is ve aile rollerinin kesismesini anlamaya
yonelik olarak is-yasam dengesi ile ilgili birgok aragtirma yapilmustir. Greenhaus ve
Beutell (1985), is-aile ¢atismasinin tanimini, is ve aile alanlarindan kaynaklanan
rol taleplerinin bazi yonleriyle birbirleriyle uyumsuz olmasi durumu olarak ifade
etmektedir. Carnicer, Angel, Manuela ve Maria (2004) ise bu uyumsuzlugu is ve
aile taleplerinin ¢atigmasi olarak tanimlamistr. Perrewe, Hochwarter ve Kiewitz
(1999)’e gore ise is-aile catismasi, bir alandaki roliin zaman, enerji ve davranigsal
talepleri, diger alanin taleplerini karsilamay1 zorlastirdiginda ortaya ¢ikmakta, evde
ozellikle kiigiik ¢ocuklart olan ¢alisan kadin sayist ve ¢ift kariyerli haneler arttik-
ca, is-aile catigmast nedeniyle stresin nedenlerinin artmasina neden olmaktadir.
Bu durum s6z konusu kavramin psikoloji (Beutell & Berman, 1999; Kossek &
Ozeki, 1998), sosyoloji (Fredriksen & Scharlach, 1999; Secret, Sprang, & Bradford,
1998), egitim (Roditti, 1995), pazarlama (Boles, Johnston, & Hair, 1997), yénetim
(Carlson & Perrewe, 1999; Greenhaus & Beutell, 1985), insan kaynaklari yonetimi
(Goff & Mount, 1991; Higgins, Duxbury, & Johnson, 2000) ve orgiitsel davra-
nis (Franklin, 1998) alanlarinda arastirmalara konu edilmesine neden olmaktadir
(Bragger vd., 2005).
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[s-aile dengesizligi ile ilgili tanimlarin ortak noktasi, bireylerin es, anne/baba,
calisan ve yonetici gibi cesitli rollere sahip olmast ve bu rollerin is ve aile alanla-
rindaki rollerinden kaynakli olarak yerine getirilememesidir (Nielson, Dawn, &
Melenie 2001; Mesmer-Magnus & Viswesvaran, 2005). Clutterbuck (2003) ise
is-yasam dengesini bireylerin zaman ve enerji ilgili farkli taleplerin farkina vararak,
zamani ve enerjiyi farkli alanlar arasinda paylastirma yetenegi olarak tanimlamstir.
Pekdemir ve Kogoglu, (2014) tarafindan ise is-yasam dengesi, birey tarafindan is ve
sosyal yasaminin etkinlikle yonetilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima
gore ise ig-yasam dengesi, is ve yasam arasinda dogru dengeyi bulmakla, is ve aile
gerekliliklerinde rahat hissetmekle ilgilidir ve ticretli is, ticretsiz ¢alisma ve kisisel
zaman arasindaki dengedir (Agha, Azmi, & Irfan, 2017). Is-yasam dengesine iliskin
kavramsallagtirmanin disiplinlerarast bir yaklagimla ele alinmasi nedeniyle yazinda
daha farkli tanimlamalara da rastlanmaktadir (Netemeyer, James, & Mcmurrian,
1996; Barnett 1999; Guest, 2002; Lockwood, 2003).

[s-aile atismasinin is ve aile olmak iizere ift yonlii bir yapist (Netemeyer vd.,
1996; Boyar, Maertz, Mosley, & Carr, 2008) bulunmaktadir. Bu yap1 ise “zaman
ve davranig” (Greenhaus & Beutel, 1985) ile “gerginlik” (Parasuraman & Simmers,
2001) temelinde ortaya ¢ikmaktadir. Netemeyer vd. (1996)’ne gore is-aile catismast
ise dair gerekliliklerin aile rollerindeki gereklerin yerine getirilmesini engellediginde,
aile-i§ catismast ise ailenin is sorumluluklarinin yerine getirilmesine engel oldugun-
da ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki caugma yapist birbiri ile iligkili, ancak farkli yapiya
sahip bulunmakrtadir (Aktas & Giirkan, 2015).

Is gereklerinin artan bir sekilde siirekli zihinsel veya fiziksel caba gerektiren
faaliyetler icermesi, yiiksek fiziksel veya duygusal talepler ve rol catigmalarinin, ¢a-
lisan agisindan olumsuz psikolojik ve fizyolojik maliyetler tiretmesi, bireyin is-aile
catigmalarini artirarak (Chung, 2011) is-yasam dengesini olumsuz etkilemektedir.
s rollerinin aile rollerine etkisinin incelendigi is-aile catismasi gogunlukla 6rgiit-
sel baglilik (Burke & Greenglass, 1996; Kossek & Ozeki, 1998), orgiitsel vatan-
daglik (Bragger, Rodriguez-Srednicki, Kutcher, Indovino, & Rosner, 2005), isko-
liklik (Bonebright, Clay, & Ankenmann 2000) is tatmini (Grandey, Bryanne, &
Ann, 2005; Rashid, Nordin, Azura, & Izhairi, 2012; Agha vd., 2017; Blackburn,
Bunchm, & Haynes, 2017), bireysel performans (Aktas & Giirkan, 2015), is stresi
(Burke & Greenglass, 1993; Netemeyer, Maxham III, & Pullig, 2005; Efeoglu &
Oden, 20006) ise baglilik (Cheung & Wong, 2013), titkenmislik (Akin & Oguz,
2010), isten ayrilma (Qiu, 2010) konulari ile etkilesim icerisinde incelenmektedir.
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Bireyler gittikge artan bir sekilde aile ve ev sorumluluklarini yerine getirir-
ken ayni zamanda kazancli bir ise girmenin zorluklariyla karst karsiya kalarak ev
isleri, aile sorumluluklar: ve is gereklerinin talepleriyle eszamanl: olarak ilgilenmek
zorunda kaldig: bir is-aile veya is-ev catismasiyla yiizlesmektedir (Chung, 2011).
Bu yiizlesmenin cinsiyet fakeorii baglami incelemesinde ise giinliik gerilimlerin,
sorunlarin ve zorluklarla basa ¢tkma stratejilerinin, geleneksel cinsiyet rolii kalip-
larindan oldukga etkilendigi goriilmektedir. Kadinlar ifte yiikii tistlenme egilimi
gosterirken, erkekler ise kadinlar kadar cifte yiikii Gistlenmediklerinden is-yasam
dengesi saglamada daha basarili olmaktadir (Guillén, 2011).

Guest (2002), is-yasam dengesi belirleyicilerini orgiitsel faktorler ile bireysel
faktorler olarak ikiye ayirmus, is kiiltiirii ve is gerekliliklerini 6rgiitsel faktorler olarak
stniflarken, kisilik, cinsiyet, yas gibi etkenleri bireysel faktdrler altinda toplamistir.
Ancak Guest (2002), bu belirleyici faktorlerin belirli sonuglara yol agmasini 6znel ve
nesnel bazi degiskenlerin etkiledigini vurgulamaktadir. Bu nedenle is-aile catismast
bireyin ailesine baglilik derecesi basta olmak tizere, is ve ailede yasanan problemler,
is ve aileden kaynakl: talepleri iceren ¢ok yonlii bir siirectir (Carikei, Ciftgi, &
Derya, 2010). Hayman (2005), is yasam dengesini; kisisel yasama is miidahalesi,
ise kisisel yasam miidahalesi ve is ile yasamin birbirine destegi/miidahalesi olarak
ti¢ boyut alunda incelemistir.

Orgiitsel davranis yazininda, galisan bireylerin yasadiklart is-yasam dengesizligi
tizerine kurulu ¢atigma hali ile ilgili bireyin algisini ortaya koyan ¢aligmalar genel
olarak degerlendirildiginde bu ¢alismalarin iki ana grupta toplandig1 goriilmekeedir:
[lk grup calismalar is-aile catismasi temelinde nedenler ve dnciilleri analiz ederken,
ikinci grup aragtirmalarin ise catigmalarin, ¢alisanlarin 6rgiitsel tutumlar: ve dav-
ranuglart tizerinden orgiitsel performansa etkilerini analize odaklandigr (Maeran,
Pitarelli, & Cangiano, 2013) goriilmektedir. Ancak bu ¢aligmalarin ¢ogu bireyin is
yasaminin disindaki es ve cocuk gibi aile alani akeorlerinin algilarini disarda tutan
ve caligana odaklanarak tek tarafli, nicel arastirma yontemleri ile gergeklestirilmis
aragtirmalardir (Gutek & Klepa, 1991; Netemeyer vd., 1996; Kelloway, Gottlieb
& Barham, 1999).

ilkokul Sinif Ogretmeleri ve is-Yasam Dengesi

Egitim kavrami ile 6zdesik ve ilk akla gelen meslek kimligi olan 6gretmenlik meslegi,
stnif 6gretmenligi 6zelinde 26.07.2014 tarihinde yayimlanan bir ydnetmelige gore
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diizenlenmis kurallara tabi olarak icra edilmektedir. 2019-2020 istatiksel® verileri-
ne gore Tiirkiyede 196.808’i kadin, 112.439’u erkek toplam 309.247 sinif 6gret-
meninden 275.733’u kamu kurumlarinda, 33.514’ti ise ozel egitim kurumlarinda
istihdam edilmektedir. Bahse konu sinif 6gretmenleri 5.279.945 ilk kademe (1.-4.
sinif) ogrencisine egitim vermektedir. Aragtirmanin gergeklestirildigi Antalya ili
ozelinde ise ortalama sube sayist 23 olan 262 ilkokul bulunmaktadir. Ogrenci sinif
mevcutlarina bakildiginda ise arasturmaya kaulan sinif 6gretmenlerinin gérev yap-
ug1 ilkokullarda sinif mevcutlarinin 40-45 kisi araliginda oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenler, sinif yonetimi, demokratik okullasma ve profesyonellesme, 6-
rencilerin 6grenme karakeeristigi, ihtiyaglari, kesfetmelerinde bilgi ve yetenekle-
rinden fayda saglanan (Sands & Goodwin, 2005) egitim sistemi igerisinde ¢ok
yonlii katki saglayan bireylerdir (Fidecioglu & Fidan, 2010). Tiirkiye baglaminda
ilkokul 6gretmenlerinin birinci kademe olarak adlandirilan ¢ocuklarin ilk defa 6g-
renim sistemi ile tanistiklart dort yillik siire igerisinde tek 6gretici olduklari sinif
ogretmenleri, diger brang 6gretmenlerine goreceli olarak daha fazla veli ve 6grenci
etkilesimine ve is yiikiine sahip olduklari séylenebilir. Ogrencilerin ebeveynlerinden
sonra en fazla zaman gecirdikleri kisiler olan sinif 6gretmenleri, ¢ocuklarin biligsel
ve bireysel gelisimi icin daha fazla performans harcamaktadirlar. Bu agidan ele alin-
diginda ilkokul sinif 6gretmenlerinin ¢aligma hayatinda karsilastiklar sorunlar diger
calisanlara gore farklilik gostermekte, yasadiklari is-yasam dengesi sorunlari tizerine
yapilmis ¢aligmalar daha ¢ok rol catismasi {izerinden psikolojik zorlanma ve sosyal
destek (Burke & Greenglass, 1993) konularina yogunlasmaktadir.

Ogretmenler yalnizca bilgiyi yaymak igin yalnizca egitimci olarak degil, ayni
zamanda bir yonetici, planlayici, kolaylastirict ve topluma 6rnek olarak da hizmet
etmekete, islerinde biiyiik sorumluluklar tagimaktadirlar (Johari, Tan, & Zulkarnain,
2018). Dolayisiyla 6gretmenler, 6zelikle de ilkokul 6gretmenleri meslek geregi etki-
lesimde bulunduklar: kesimlerin ¢esitliligi nedeniyle normal bir ¢alisanin is kaynaklt
etkilesim kurdugu insan sayisinin ¢ok daha tizerinde ve ¢ok daha farkli boyutlarda
bir etkilesim yogunluguna sahiptirler. Bu ¢ok boyutlu etkilesim beraberinde ise ait
rol gereklerinde de artis ve ¢esitlenme meydana getirmektedir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesi ile ilgili alanyazinda basta s stresi, is doyumu,
esnek calisma, drgiitsel performans ile iligkili bircok ¢alisma bulunmaktadir (Agha,
2017; Blackburn, Bunchm & Haynes, 2017; Hafeez, & Akbar, 2015; Noor &

(2) Milli  Egitim  Bakanhigi ~ 2019-2020  yilh  Istatikleri.  http://sgh.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/
2020_09/04144812_meb_istatistikleri_ orgun_egitim_2019_2020.pdf
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Sahibzada, 2012; Ibdfiez, 2011; Johari, Tan & Zulkarnain, 2018; Maeran vd., 2013;
Padma & Reddy, 2014; Saeed, & Farooqji, 2014). Cinamon ve Rich (2005) tarafin-
dan yapilan bir arastirma, 6gretmenlerdeki is-aile catigmast ve aile-is catismast dii-
zeylerinin 6gretmenlik deneyimlerine ve okulun tiiriine bagli oldugunu bulmustur.
Rich ve Almozlino (1999)’ya gore de ilkokullarda érgiitsel yapt ve egitim ihtiyaglart
ortadgretime gore ¢cok daha farklidir ve bu farkliliklarin bir sonucu olarak ilkokul-
larda calisan 6gretmenlerde farkli diizeylerde is-aile catismasi goriilebilmektedir.
Ornegin evde kiigiik gocuklarin olmast 6gretmenlerin is-aile ¢atismasini artirabilir-
ken (Lewis & Cooper, 1998), mesleki deneyimleri is-aile dengesini tutarli kurmalar:
noktasinda olumlu yonde etkileyebilmektedir (Maeran, vd., 2013).

[s-yasam dengesine iliskin arastirmalarda genellikle nicel yontem kullanilmak-
ta, farklt davranigsal ve tutumsal olgularla (is doyumu, iyi olus, baglilik, titkenme)
ya da demografik ozelliklerle iligkisi aragtirilmaktadir. Akin, Ulukdk ve Arar (2017)
tarafindan yapilan bir calismada da Turkiye'de yapilan is-yasam dengesi arastir-
malarinin biiyiik bir béliimiinde nicel yontem kullanildigt belirtilmistir. Benzer
bir bi¢cimde Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tez Merkezi kayitlarinda yer alan
egitim ve dgretim alaninda yapilan lisansiistii tezler incelendiginde® aragtirmalarin
tamaminin nicel ydntem kullanilarak gerceklestirildigi; is-yasam dengesi ile perfor-
mans, drgiitsel vatandaslik, ise baglilik, titkkenmislik, 6rgiitsel baglilik, is doyumu,
isten ayrilma niyeti, kariyer, yabancilasma arasinda iliski kuruldugu belirlenmistir.
Bu arastirmada ise 6gretmenlerin is-aile dengesine yonelik algilamalari nitel bir
aragtirma yontemi ile ele alinmakta, olgunun farkli yonlerinin derinlemesine anla-
stlabilmesi i¢in 6gretmenler ve eglerinin deneyimlerine bagvurulmaktadir. Ulagilan
sonuglarin is yasam dengesinin mesleklere 6zgii yonlerinin daha iyi anlagiimasina
katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.

Arastirma Yontemi
Arastirma Deseni

Bu arastirmada olgularin daha detayl: aciklanabilmesine olanak saglayarak kati-
limailarin i¢ diinyasini, farklt bakis agilarint (Verma & Mallinck,1999; Mayring,
2000; Kus, 2007; Cemaloglu, 2012) ve anlamlari ortaya koyabilmesi nedeniyle nitel
aragtirma yontemlerinden fenomenolojik (olgu) deseni kullanilmistir. Bu desenin
en onemli ozelligi, katlimeilarin bakis agisiyla kisisel deneyimlerinin anlagilmasini

saglamasidir (Bentz ve Shapiro, 1998).

(3) https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp (erisim tarihi 10.01.2021)
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Veri Kaynaklar:

Aragtirmada veri toplama amaciyla goriisiilecek kisilerin belirlenmesinde, 6zellikle
nitel aragtirmalarda var olan durum ile ilgili detayl: bilgi vermeyi hedefleyen, ola-
silik temelli olmayan 6rnekleme yontemlerinden amagli 6rnekleme kapsaminda,
kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi (Yildirim ve Simsek, 2018) yoluna gidilmistir.
Aragtirma verileri Antalya ilinde bulunan bir devlet ilkokulunda gorev yapan 28
sinif 6gretmeni ve esleri arasindan aragtirmaya katilmaya gonillii olan 9 6gret-
men (7 kadin, 2 erkek) ve 9 6gretmen esinden (7 erkek, 2 kadin) toplanmustir.
Aragtirmanin 6rneklemini olusturan bu iki grup, gerceklestirilebilirlik, erisilebilir-
lik, uygunluk ve goniilliiliik esaslarint (Creswell, 1998) saglamustir.

Arastirma Verilerinin Toplanmas:

Fenomenolojik ¢aligmalarda veri toplama asamasinda farkli ydntemler (yazili anla-
ular, bloglar, arastirma giinliikleri, ¢evrimici goriismeler vb.) kullanilabilmektedir.
Bununla birlikte birincil elden zengin kisisel deneyimlere bagvurmast nedeniyle en
stk tercih edilen veri toplama yontemi ytizyiize gorismelerdir (Ataro, 2020). Bu
arastirmada veri toplama siireci, 2019 yilinda Nisan-Mayis aylart siiresince gercek-
lestirilen iki asamali goriismeler yoluyla tamamlanmugtir. Gériismeler okul ortami

disinda ve katilimeilarin uygun zamanlarinda gergeklestirilmistir.

[lk asamada 6gretmenlerin is-yasam dengesi konusunda yasadiklari deneyim-
leri derinlemesine ele alabilmek i¢in bir odak grup gériismesi yapilmistir. Odak
grup goriismeleri kapsamli ve zengin bir veri seti olusturabilmek amacryla katulimer
etkilesimine dayanir (Morgan, 1997). Kaulimcilarin deneyimlerini yapilandiran
dile ve kavramlara dogrudan erisim saglayarak bir grubun sosyal ger¢ekliklerini yan-
sitan odak grup goriismeleri, olgularin dogrudan aragtirmaci tarafindan gozlenmesi
ya da katlimcilarla birebir yapilacak derinlemesine goriismeler kadar derinlikli bir
kavrayisi tek bagina olusturamasa da iki teknigi birlestirme islevi oldukea giiclii-
diir (McLafferty, 2004). Is-yasam dengesine yonelik yapilan bu arastirma siirecinde
gerceklestirilen odak grup calismastyla 6gretmenlerin is-yasam dengesine yonelik

deneyimlerini etkilesim i¢inde hatirlamalari ve aktarmalari saglanmistir.

Ikinci asamada ise 6gretmen esleriyle yari yapilandirilmis bireysel goriismeler
gerceklestirilmistir. Derinlemesine goriismeler, incelenen olgulara y6nelik bireysel
deneyimlerini, goriislerini, tutumlarini, duygularint anlamaya yonelik detayl: bilgi
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saglamaktadir (Sevencan ve Cilingiroglu, 2007). Arastirmaya katlan 6gretmen es-
lerinin farkli meslek gruplarina ait olmalari, birbirlerini tanimamalari ve aile ici
is-yasam dengesine iliskin bilgileri digerleri ile paylasmak istemeyecekleri ihtimaline
karsi, bu grup i¢in odak grup goriismesi yerine bireysel goriismeler tercih edilmistir.
Her iki veri toplama yontemine ek olarak aragtirmacinin gozlemleri ile bazi rapor
ve haberlerin gozden gegirilmesi destekleyici veri toplama yontemi olarak kullanil-
mistir. Bu asamada 6gretmenlerin yasadig is-aile catismasinin nedenleri konusunda
kapsamli ve derinlemesine bilgiye ulagilmigtir.

Odak grup ve bireysel goriisme 6ncesinde is-yasam dengesine ait yazin taramast
gerceklestirilerek katilimcilara yoneltilebilecek taslak sorular olusturulmus, arastir-
maci tarafindan bir ilkokul sinif 6gretmeni ile 70 dakika siiren bir pilot goriisme
gerceklestirilmistir. Goriisme sonrasinda taslak sorular gozden gecirilmis ve sorulara
son hali verilmistir. Odak grup goriismesine katilan 6gretmenler ile bireysel goriis-
melere katilan 6gretmen eslerine yoneltilen sorular EK-1'de verilmistir.

Odak grup gorismelerinde katilimcilara demografik 6zellikleri, evlilik siireleri,
cocuk sayilari ve yaslari, kurum igi statiileri (sézlesmeli/kadrolu/ticretli), mevcut
okuldaki ¢aligma yili ve meslekteki ¢alisma yilina ait bilgiler de sorulmustur. Bir
buguk saat siiren goriisme siiresince izin alinarak ses kaydi yapilmistir.

Ikinci asamada odak grup goriismesine katilan égretmenlerin eglerinden alinan
randevular dogrultusunda, katilimeilarin tercih ettikleri giin, saat ve mekanda go-
riismeler gerceklestirilmistir. Ogretmen eslerine de goriisme sorularina ek olarak
demografik 6zellikleri, evlilik siireleri, cocuk sayist ve yaslari, meslekleri ve meslekle-
rindeki ¢alisma siirelerine yonelik sorular sorulmugtur. Gortismelerde ses kayd: izni
istenmis ve bireysel goriismeler ortalama olarak 45-60 dakika arasinda stirmiistiir.

Hem odak grup hem de bireysel goriismeler ncesinde tiim katulimcilara
katlimer bilgilendirme formu imzalatularak, bahse konu aragtirmanin amaci tek-
rarlanmis, gortismedeki bilgilerin arastirmaci tarafindan kullanilacagy, isim belir-
tilmeyecegi, aragtirma konusu disindaki bilgilerin kullanilmayacag: teyidi akraril-
mustir. Odak grup toplanust sirasinda ve bireysel goriismeler siiresince aragtirmaci
tarafindan yonlendirme ve yanliliktan kaginilmisur. Kaulimeilarin ana aragurma
sorular1 destekleyen aciklamaya y6nelik sonda sorularla (Yildirim & Simgek, 2018)

aragtirma konusuna odaklanmalar: saglanmugtir.
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Verilerin Analizi

Wolcott (1994) veri analizinde betimsel, sistematik ve yorumsayici olmak tizere ti¢
yaklagim 6nermekte birlikte genel olarak yazinda betimsel analiz ve icerik analizi
uygulamalar1 benzerlik gostermektedir (Yildirim & Simgek, 2018). Betimsel analiz,
aragtirmada toplanan verilerin, arastirma problemine iligkin olarak neleri ve hangi
sonuglari sdyledigini bulmak icin belirlenen temalara gore 6zetlenmesi ve yorum-
lanmasidir (Yildirim & Simsek, 2018). Igerik analizinde ise betimsel yaklasima
gore daha kapsamli bir analiz siireci islemektedir. Betimsel analizde 6zetlenen ve
yorumlanan bilgi, igerik analizinde; verinin kodlanmas, temalarin bulunmast, kod-
larin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi olmak
tizere dort asamada ele alinmaktadir (Yildirim & Simsek, 2018). Tematik analiz ise
verilerdeki kaliplari (temalar1) tanimlama, analiz etme ve raporlama yontemi (Braun
& Clarke, 20006) olarak ilerlemekte, verileri diizenleyerek ve zengin ayrintlarla agik-
layarak aragtirma konusunun gesitli yonlerini yorumlamaktadir (Boyatzis, 1998).
Aragtirmanin veri analizi asamasinda goriismelerin tamamlanmasindan sonra 6n-
celikle sinif 6gretmenleri ile yapilan odak grup goriismesinin ve dgretmen egleri ile
gerceklestirilen bireysel gortismelerin kayitlarinin transkripsiyonu gergeklestirilmis
ve 40 sayfalik metin elde edilmistir. Sonraki asamada ulagilan ham metin {izerin-
den, arastirmaci ve iki bagimsiz uzman tarafindan tekrarli okumayla veri kodlama
asamasina gegilerek tematik analiz tamamlanmistir.

Gegerlilik, Giivenilirlik ve Inandiricilike

Bilimsel arasturmalarda sonuglarin inandiriciligt konusunda en énemli dlgiitler ge-
cerlilik ve giivenilirliktir (Creswell, 2003). Bu nedenle 6zellikle nitel aragtirmalarda
i¢ ve dis gegerlilik kavramlari 6nemli boyutlar temsil etmektedir. Arastirma verile-
rinin elde edildigi ortam agisindan verinin anlamliligi, bulgularin kendi icerisinde
tutarlt olmasi, bulgularin farkli veri kaynaklart ile teyidi, sonuglarin literatiir ile
uyumlulugu ve bulgularin kaulimcilar tarafindan teyidi 6nemlidir. Dis gegerlilik
ise aragtirmanin benzer sonuglara genellenebilirligi konusunu dikkate almaktadir

(Miles & Hubermann, 1994).

Nitel aragtirmada gegerliligi artirmak ve 6znelligi kontrol altina almak i¢in ve-
rilerin gesitliligi artirilmakta ve aragtirmaya miimkiin oldugunca cesitli bakis acilar:
dahil edilmektedir (Yasar, 2018). Cesitlendirme olarak da belirtilen veri ¢ogaltma
asamasinda (Creswell & Creswell, 2017) sinif 6gretmenleri ile odak grup goriis-
mesi, 6gretmen esleri ile bireysel goriisme ve bazi etkinliklerde arastirmact gozlemi
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gergeklestirilmistir. Ayrica, gesitli sendika ve vakiflarin 6gretmenler ile ilgili yayin-
ladiklart bazi aragtirma raporlart incelenmistir.

Odak grup ve bireysel goriismeler dncesinde bir 6gretmen ile goriisme soru-
larinin anlagilirhiging teyit amaciyla 6n goriisme yapilmusur. Diger yandan 6gret-
menlerin ve eglerinin bulundugu kutlama, dogum giinii, ziyaret benzeri etkinlik-
lere davetli katilimer olarak bulunularak arastirmaciya karsi giiven duyulmasini ve
verinin detayli sekilde elde edilmesini saglayacak iliskiler kurulmaya calisilmugtur.
Aragtirma siirecinde birden fazla veri toplama tekniginin bir arada kullanildigs bir
yaklagimin benimsenmesinin amaci, aragtirmacinin sistematik hata yapma riskini
ortadan kaldirmakur (Ozdemir, 2010).

Giivenilirlik asgamasinda yansiz ve tarafsizlik 6n plana ¢ikmakea ve tutarlilik
onem kazanmaktadir. Bu noktada ise LeCompte ve Goetz (1982)’in onerileri bu-
lunmaktadir. Bu 6neriler dogrultusunda aragtirma siirecinde toplanan veri yorum
katilmadan metne aktarilmis, tematik kodlama sonrasinda tema tablosu ve kod
tablosu ayri ayr1 kod kitabr halinde hazirlanarak konu hakkinda bilgilendirilen iki
kodlayici tarafindan doldurulmast istenmistir. Bu formlardan elde edilen veriler tize-
rinden tutarlilik hesaplamasi amaciyla SPSS 22 paket programi kullanilarak Cohen’s
Kappa katsayist hesaplanmug ve 1.00’lik 6nemli bir diizeyde uyum (Landis & Koch,
1977) degerine ulagilmustir. Ayrica aragtirmanin her asamasinda arastirmaci, veriyi
toplama, veriyi analize hazirlama ve veriyi kodlama agamalarinda uzman goriisii
icin danigman destegi ve teyidini gerceklestirmis ve geri bildirim almigstir (Creswell
& Creswell, 2017).

Arastirma Bulgulari

[lk agamada égretmenlerin katilimi ile gerceklestirilen odak grup goriismesi notla-
rina icerik analizi yapilarak sinif 6gretmenlerinin ig-yasam dengesine iliskin algila-
malari ve anlamlandirmalari ortaya ¢ikarilmistir. Buna gére 6gretmenlerin is-yasam
dengesini agiklayan ana temalar “psikolojik zorlanma” ve “meslek ile 6zdeslesme”
olarak isimlendirilmistir. Meslekleriyle giiclii bir bicimde 6zdeslesmeleri (meslegin
kutsallastirilmasi ve duygusal emek), 6gretmenlerin is-yasam dengesini korumala-
rint zorlagtirmaktadir. Bu durum onlari psikolojik olarak (sugluluk duygusu, kay-
gilanma, siirekli iletisim basksi ile) zorlamaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1. Sinif Ogretmenlerinin Is-Yasam Dengelerine Yonelik Algilamalari

ANA TEMA

ALT TEMA

ACIKLAMA

ORNEK ALINTILAR

Sugluluk
Duygusu

Ogretmenlerin e,
anne/baba rollerini
ihmal ettiklerini
diisiinmeleri

“Simdi anlryorum cocuklar biiyiiyiince!... Onlar kiigiikken
ben evde is yaparken gitsin kendi isi ile ilgilensin istiyordum
ama su an goriiyorum ki o benimle vakit gecirmek istemiyor.
Mesela ben ¢ocugumun karnesini almaya hic gitmedim
mesela hep kendi kendine karnesini alds ...”(0-9)

“Gegen sene 1. Stmif olunca boyle uzattikca uzatiyor
konugtukea konuguyor veli telefonda... Ben cocug cok
ge¢ anladim altina yaptigini ve degistiremedigimi gordiim
ve anladim ki 0 zaman gercekten bir sikints var”. (0-2)

...... agretmenlik  roliimiizii daha fazla onemsiyoruz.

Annelik, eslik vasfimizi bazen geri planda birakiyoruz”

(0-4)
“Kendi  cocuklarim diyor ki Anne  keske ogretmen
olmasaydin”, mesela geliyorlar “Anne su édevim var”, “Anne
su var nasil yaparim” diye, “‘Anne demeyin bana” diyorum,

onlar da “Ne diyelim?” diyorlar...” (0-7)

23 Nisanda  gidemiyoruz, — cocugumuzun  térenine
gidemiyoruz, neden ciinkii o giin benim de tirenim var
programim var...” (O-1)

PSIKOLOJIK
ZORLANMA

Kaygilanma

C)gretmenlerin, isle
ilgili sorumluluklar
tamamlayamama
kaygisi tagimalari,
dgrencileri igin endise
duymalari

“Ben daha ince girev yaptigim yerde 1. Sinif okutuyorum
ilk defa ve 47 grencim vards. Esimle arabaya biniyoruz.
Bir ay gegti  aradan. Ben aglamaya  baglyorum

k adim, yacagim... Esim dinliyor ben

e
aglyyorum, esim dinliyor ben aglryorum. Esim de beni telkin
ediyor. Biyle gecti 1. Snif.. Hep boyle gecti” (O-6)

Mesela gecenlerde gece ben sabah dirtten beri hastaydim,
ama bir taraftan sunu diigiiniiyorum: Ben bugiin okula
gelmezsem bu cocuklara bir sey olabilir, teneffiiste bir sey
olabilir... Onun icin iki bucuga kadar bekleyebilirim.
Ben 12 saat sonra gittim hastaneye. Teneffiise ¢ikmadim,
sintftan hi¢ cikmadim ama girevimi yaptim... Megerse gida
zehirlenmesi yagamigim, okulda sorun yasamamak icin

sintfta kaldim. (( 0-4)

“Hasta, evde yatyorsunuz. Okula  gelemezsiniz  bile.
Diyorsunuz ki cocuklar acaba ne yapryor, ne yapacaklar...
Bunu diigiinmeye baglyorsunuz. Ama 10 yil énce mesela
stkintilars daha fazla yagiyordum kafamda, su an sanirim
daha az yagyorum. Belki meslek yily ile caliyma yily ile ilgili
olabilir mi...?"(0-8)

Siirekli
iletigim
Baskast

Ogretmenlerin veliler
ile mesai saatleri
disinda da uzun siire
iletisimi siirdiirmek
(telefon, WhatsApp
ile) durumunda
kalmast

“Bizim kaynagimiz insan oldugu icin, veli ve igrenci
oldugu icin, biz irtibatta olmak ...... i¢ ige olmak
zorundayiz velilerle”. (O-5)

“Problemli veli ile daha fazla irtibat kurup iletisimde
bulunuyorsunuz......(0-4)

“Ben veli ile iletisimi sadece cocukla ilgili bir problem
varsa kuruyorum, problem oldugu zaman... Veli ile
problem yasamamak birincil kosul”. (0-7)

“Esimizin, a

s izin, babamizin telefo bakmuyoruz,
ama veli aradiginda o telefonu agmak zorunda

hissediyoruz”. (O-1)
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“Buradaki toplantidaki arkadaglarin hepsi kendini meslege
adamig arkadaglar, biitiin 6Gretmenler icin ayn: seyi
soyleyemem”. (0-5)

23 yulltk 6gretmenim, kolay kolay hicbir zaman rapor
almadim. Doktora da siylerim bana rapor verme diye”.
(0-9)

“Bizim meslegimiz kutsal... Burada birine
dokunuyorsunuz, veliye dokunuyorsun, igrencinin
hayatina dokunuyorsunuz .... Hangi meslekte vardir ki 20
Sene sonra, 15 sene sonra, 20 sene onceki gordiigii birini
hatirlasin. Ama bizde dyle degil... Og’rmci arwyor, veli
artyor “Hocam nasilsiniz” diye... . (0-5)

Ogretmenlik
meslegini kutsal veya
ulvi bir is olarak kabul
etme

Meslegin
Kutsallag-
tirilmast

“... biz burada akademik anlamda egitimin yaninda
annesi babastyiz. Mesela ¢cocugun karni agriyor salimi
ortiiyorum  karmn  agrisi - geciyor. Eve  gotiirecegim  ver
cocugum salt diyorum, ya karmim agrirsa diyor”..(0-3)

“Bir ilkokul Ggrencisi susamugsa onun su ibtiyacini
gidermek zorundasin, karni agsa doyurmak zorundasin ki

MESLEK ILE 0 ¢ocugun dersini égrensin. Biz annelik babalik yapryoruz
OZDESLESME burada’(0-9)

“Peygamber efendimizin bir sizii var “Bana bir harf
dagretenin kirk yil kilesi olurum” diye, biz 29 harf
dgretiyoruz”(O-1)

“Bize iiniversitede soyle dendi: Siz siniftan iceri girdiginiz

zaman Ggrencilerle bas basasiniz... Kapry: kapattiginiz

zaman 6biir diinyay: arkanizda birakin... Hep biyle dendi
Opretmenlerin okul bize hocalarimiz tarafindan” (0-4)

ortamina girer girmez “Esimle kavga ettim.... Yarin sabah moralim bozuk olur
ailevi sorunlart diye diigiiniiyorum, ama  okulun kapisindan icinden

Duygusal arkada birakmas; giriyorum, herkese giiliiciik sactyorum, bunu gayr-i ihtiyari
Emek aile sorunlarini yapryorum. Ancak isten eve gittigim zaman bunun tam tersi

yansitmama, bastrma, _oluyor”. (0-2)

okulda negeli ve ilgili “Ben evde  hastaltktan  geberiyorum, —okula  gelince

davranma iyilesiyorum .. Yani su basamagr atlayinca biitiin her sey
degisiyor” (0-9)
“Ben evdeki sorunlar: olabildigince yansttmiyorum, o
kapidan iceri girdigim zaman diizeliyor” (O-8)

Ikinci olarak sinif gretmenlerinin esleri ile yapilan bireysel goriismelerin igerik
analizi yapilmistir. Ogretmen eslerinin, 6gretmenlerin yasadigi is-yasam dengesine
yonelik algilamalari ve anlamlandirmalar ortaya ¢ikarilmigtir. Buna gore is-yasam
catigmast (isi eve tasima, yogun iletisim, rol catigmasi) ve meslek ile 6zdeslesme
(adanmuglik ve meslegin kutsallagtirilmasi) ana temalar olarak belirlenmistir (Tablo
2). Ogretmen esleri, 6gretmenlerin is-aile catigmast yasadiklarini diisiinmekre ve
bunu daha ¢ok égretmenlerin meslekleri ile 6zdeslesmelerine baglamakrtadirlar.
Ulagilan bulgular 6gretmen ve eslerinin is-yasam dengesine yonelik algilamalarinin
giiclii bir bicimde benzedigini gostermektedir.
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Tablo 2. Ogretmen Eglerinin, Ogretmenlerin Is-Yasam Dengesine Yonelik

Algilamalart

ANA TEMA ALT TEMA ACIKLAMA ORNEK ALINTILAR
“[steki yogunluk planlamalarimizda zaman zaman
aksama yaratabiliyor... Cocuklar: aksam yatirdiktan sonra
en az 2 saat okul ile ilgili islere ayiriyor mesela, bazen bu
hafta sonu tam giin oluyor” (E-3)
Ogretmenlerin “...okulda bitmiyor isler eve de tasinryor yani...Mesela
mesai saatleri bugiin 23 Nisan, bakin biz de okulday:z, yani bir plan
disinda okulda yapmaya calisacak olsak yapamayiz. Biz buradayiz,
bulunmalari, aksam okuldayiz cocuklaria beraber, esimin gorevini bitmesini
fsi Eve ve hafta sonu eve is bekliyoruz. Cocugun birisi yanimda, annem de yanimda.
Tastma getirmeleri, 6grenci, Beraber eve gidecegiz, ondan sonra bir seyler planlayacagiz,
as sinif aktiviteleri ve yani plan yapamuyoruz. (E-7)
?glFm} 'n.ﬁifr:cdatl “Niye rahatsizim, okuldaki her tiirlii yasantis eve yansiyor
ile ilgili igleri evde ya da bizim yasantimiza yanswyor, niye yanswyor? Telefon,
planlamalari ve WhatsApp... Cocuklar sunu yapryor, cocuklar bunu
tamamlamalart yapryor... Mesaiden sonra bitmiyor, bitmez de...bitmez.
Mesela bir plan yapryorsunuz ama gerceklestivemiyorsunuz.
Aile olarak her sey esime gore endeksli, onun isine
gore hareket ediyoruz... Evren igretmenlerin etrafinda
diniiyor......” (E-9)
“Veliler 6gretmenin de ailesi oldugunu diigiinmiiyor. Aksam
saat dokuz bugukta ariyor, Whatsapp ayr: telden zaten.
i$-AILE Gegen ailece yiiriiyiige ¢iktik, tam yarim saat kesintisiz
CATISMASI telefonla konugtu, ne onemli olabilir bu kadar? Cagimizda
tabi ki veli ve Ggretmen iletisimi gerekli ama veliler
. tarafindan wygunsuz zamanda aranmak hog degil... Bunun
Ogretmenlerin da bir yemek yeme, uyuma zamani var. Bu konu da esimle
Velilerle veliler ile mesai zaman zaman tartigryoruz da.. ., (E-3)
Siirekli saatleri diginda da Nermehteviz, veliden te i bi e
letigim stirekli iletisimde eyiz, veliden telefon geliyor, yarim saat, biz o sira 4
bulunmas: yemek yemeye calisryoruz mesela, kaparmak yok telefonu..
(E-7)
“Mesela diin aksam telefon geldi. Télefon gelmesi demek
bir yarim saat giriisme demek, bu da bizden calinan,
cocuklardan calinan zaman demek, velilerle olmasa da,
okuldaki calisanlar, caliyma arkadaglaryla gorismeler ...”
(E-5)
. : “Esim fitrat: geregi zaten yiiksek sesle konusuyor, belki de
ggretmen!,erm“ meslek hastalig diyebiliriz buna, biz buna alistik bugiine
.I()g:el:me“ ;01})1 kadar problem olmads bizim agimizdan...”(E-8)
Rol i;ll:riz:};g;:maﬁ‘ “Be]m’m‘ ilkdgretimim bitmedi, bitmez de... Ben lise cagina,
Catigmast sgretmenligi iiniversite hayatina  daha  baglayamadim, 2. Sinif. 3.
is olarak degil Simif, 4. Simif... Ingallah 1.sintfa baslayacagim yakinda
ebeveynlik olarak (Giilerek)... . E;zm b‘en.im kizimin igretmeniydi, ben esiyim
gormesi ama hala igrencisi gibi davranzyor, o kadar adapte olmuglar

ki...” (E-9)
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“Kendisi agir1 fedakar bir insan oldugu icin isini daha cok
vicdana dayaly olarak yapryor bu da tabii ki eve olan siireyi
azaltryor, dogru ciimle kullanmak gerekirse okula sundugu
fedakarlik cok fazla oldugu icin eve bu biraz olumsuz
yanswyor...” (E-5)

“Yani onun belirli bir yiiz sekli vardsy, orada profesyonelce
0 yiiz seklini takiniy, isine kesinlikle yansitmamaya caliir.

Ogretmenlerin Ben mesela okulun oniinde arabadan indiririm mesela,
mesleklerine yogun arkadagtyla  konusursa hemen adapte olur yani. Bana
Adanmislik duygular ile ?ag!l ' davrandigs evdeki davranss /mlzp/zzrzy/fz okuldaki daurdn{;
olmasi, kendilerini kaliplar: farkls. .... Mesela evde cok giilmez mesela, ama is
mesleklerine yerinde giiliiyor, Iy yerini sevdigi iin oradaki ¢izdigi profil
. adamalart genel hareketlerine yanstyor” (E-6)
MESLEK ILE s -
OZDESLESME Cok yogun yasar okul yasantisini, cok yogun yasar okula
bagliligr ve o is yiikiinii cok yogun olarak yasar... Biz de
bunu hissederiz... Su an halibazirda okul paylagimlarini
evde cokca paylasir anlatir... Ciinkii seviyor dgrermenligi,
yani disaridan bakinca yoruldugunu hisseder gibi oluyoruz
ama aslinda ¢ok seviyor meslegini, cocuklars cok seviyor ..”.
(E-8)

“.... paray: diisiinen adam ilkokul iGretmenligi yapamaz,
ortaokul, lise igretmenleri de grenci yetistiriyorlar ama
hayatta kime sorarsan sor, hicbir sekilde ilkokul Ggretmenini
unutamaz. Bu para ile yapilacak bir is degil. Paray:
Meslei Ogretmenlik unutacak. Odaklandigi seyini insan  yetistirmek...Seyh
thtss:Igllal;— mesleginin kutsal E‘dzjbalz den tut butu? biiyiiklerimize kadar... Insani yasat

crlmass bir is olarak ki insanltk yasasin ...” (E9)
nitelendirilmesi Zaman zaman kariyer plan: diigiindii, ama o igretmenligi

seviyor, yoneticiligi degil. .. Cocuklarla olmay: seviyor. Sosyal
agidan doymug cocuklar yetistirmeyi seviyor esim. Sanirim
manevi bir tatmin, bizim iste biyle seyler pek yok...0-3
ESD)

Tartisma ve Sonuc¢

[lkokul sinif 6gretmenlerinin is-yasam dengesine iligkin algilamalarini ortaya gikara-
bilmek amaciyla yapilan bu aragtirmaya 9 6gretmen ve 9 6gretmen esi olmak tizere
18 kisi katilmugtir. Nitel aragtirma deseni kapsaminda veri toplama agamas, 6gret-
menlerle gereklestirilen bireysel goriismeler ile 6gretmen eglerinin katldig odak
grup goriismesi ile tamamlanmistir. Diger yandan arastirmac, goriisme sorularinin
olusturulmasi agamasinda ve aragtirma siirecinde 6gretmen ve eglerinin organize
ettigi bazi etkinliklere katlarak gdzlem yapmistir. Ayrica 6gretmenlerin ¢aligma
kosullarina yonelik ¢esitli dokiimanlar (rapor, haber) incelenmistir. Bu sekilde veri
cesitlendirilmesine gidilerek aragtirmanin gegerlilik ve giivenilirligi arurilmustr. Veri
analizinin sonucunda 6gretmenlerin is-yasam dengesini saglamakta zorlandikla-
11, ogretmenlik mesleginin giiclii bir bi¢cimde i¢sellestirilmesi nedeniyle dengenin
meslek lehine bozuldugu; bununla birlikte meslekle 6zdeslesmenin yaganan is-aile
catigmasini megrulastirdigt anlagilmakeadir.
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Ogretmenlerin mesleklerine yonelik is-aile catigmalarint anlamaya yonelik ilk
tema olan psikolojik zorlanma; 6gretmenlerin ailevi sorumluluklart yeterli diizeyde
yerine getirmediklerine yonelik sugluluk duygusu, dgrencilerle ilgili sorumluluklarin:
yeterli diizeyde yerine getiremedikleri ile ilgili £aygzlanma ve okul disi saatlerde szi-
rekli velilerle iletisim nedeniyle aileye zaman ayiramama ile agiklanabilir. Zorlanma
bir stres durumudur ve Lazarus (1966) tarafindan bireylerin kendileri i¢in talep
ettikleri ve kendilerinden talep edilen isteklerle veya refahlarina yonelik tehditlerle
yeterince basa ¢tkamadiklarini algiladiklarinda ortaya ¢ikan durum olarak tanim-
lanmaktadir. Bu tiir zorlanmalarin is-aile catigmasi yaratarak is-yasam dengesini
olumsuz etkiledigi bilinmektedir (Frone, Yardley, & Markel, 1997). Bell, Rajendran
ve Theiler (2012) akademisyenler, yoneticiler, ilk ve ortaokul 6gretmenleri arasin-
daki yiiksek is stresinin ig-yasam dengesini zayiflatugina ve iki alan arasindaki ¢a-
tismay1 artirdigina, bu durumun iyi olus tizerinde olumsuz etki yarattigina yonelik
aragtirmalara dikkat cekmektedirler. Bu arastirmada da 6nceki arastirmalara benzer
bir bigimde 8gretmenlerin psikolojik olarak zorlandiklart durumlar 6ne ¢ikmugtir.
[se yonelik sorumluluklarin ev ortamina tasinmast, mesai saatleri disinda isle ilgili
faaliyetlerin siirdiiriilmesi olduk¢a yaygin bir durumdur. Miifredatla ilgili tamam-
lanmasi gereken siiregler, farkli etkinliklerin planlanmast ve hafta sonu icrasi, aile
fertlerinin de aile yasami aleyhine bozulan is yagam dengesine ayak uydurma zorun-
lulugu, égretmenler icin giiclii bir zorlanma yaratmakradir. Ogretmenligin sadece
okul ya da sinif ortamiyla sinirlandirilabilecek bir meslek olmadigr bilinmektedir.
Ogrenci velileriyle siirekli baglantida kalinmast gerekmekte, ders dist saatlerde ger-
ceklestirilecek birgok etkinlik bulunmakta, planlanmasi ve kontrol edilmesi gere-
ken birgok faaliyet eve tasginmaktadir tasginmaktadir (Altun-Dilek ve Yilmaz, 2016).
Bu faaliyetler nedeniyle 6gretmenlik meslegini icra edenlerde iskoliklik egiliminin
giiclii oldugunu (Nartgun, Ekinci, Tukel, & Limon, 2016; Tabak vd. 2018) ve bu
durumun ig stresine ve titkenmislige yol actigini aciklayan aragtirmalara rastlan-
maktadir (Jenaabadi, Nejad, Abadi, Haghi, & Hojatinasab 2016; Nastiezaie &
Sabeghi, 2016).

[s-yasam dengesini etkileyen bir diger alt tema ise velilerle siirekli iletisimin
mesai saatleri disinda da siirmesidir. Ogretmenler velilerin beklentileri karstlamaya,
stireklilik ve cesitlilik arz eden taleplerini dinlemeye ve gerekli diizenlemeleri yap-
maya uzun bir siire ayirmaktadirlar. Veliler mesai saati disinda da sorulari ve sorun-
lar1 8gretmenlere iletmek istemekte ve 6gretmenler de bu taleplere yanit vermek
icin 6zel zamanlarindan (yemek saati, dinlenme, kendi ¢ocuklariyla ilgilenme gibi)
isteyerek de olsa 6diin vermek durumunda kalmaktadirlar. Diger yandan bir¢ok
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velinin gocuklarinin okul yasamini kendi yasamlarinin merkezine alan bir pratigi
benimsedikleri, bu durumun 6gretmenlere okul saatleri disinda ulasma ¢abalarini
veliler agisindan normallestirdigi soylenebilir. Aragtirmacinin saha gézlem notlar
da velilerle ilgili bu tespiti desteklemektedir. Ozellikle kiigiik yastaki 6grencilerin
beslenme ve diger ihtiyaglari icin bir¢ok velinin ders aralarinda okul ¢evresinde
uzun siire konumlandiklari, okul ¢ikisinda bekleyen velilerin kendi aralarinda 6g-
retmenlerin tutum ve davranglarina yonelik degerlendirmeler yaptiklari, sikayet
alan ya da bagarili bulunan gretmenler ile ilgili bilgi ve deneyimi kendi aralarin-
da paylastiklart gozlemlenmistir. Ozetle 6grencilerin okul yasamu, ailelerin giinliik
rutinlerinin énemli bir kesitini olusturmakta ve 6gretmenler de bu rutinin 6nemli
aktorleri olarak goriilmektedir.

Ogretmenlerin is-yasam dengesini agiklayan ikinci tema ise mesleki Gzdesles-
medir. Ogretmenlerin meslege yiikledikleri anlamlar ve meslege bakis agisindan
kaynaklanan derin adanmiglik duygusu, is-yasam dengesinin is lehine bozulmasina
zemin hazirlamakta; ancak paradoksal bir bicimde dengenin bozulmasini 6gretmen-
ler agisindan anlamli ve degerli bir hale getirmektedir. Sosyal kimlik teorisi bireyin
sahip oldugu ¢oklu rollerin ve iligkili kimliklerin, kendini tanimlamadaki 6nemi
agisindan farklilagtigini varsayar. Bazi kimlikler digerlerinden daha ¢ok benligin
parcasidir (Rincy ve Panchanatham, 2014). Mesleki 6zdeslesme, kisinin meslek
kimliginin diger kimliklerinin &niine ge¢mesi, meslegin i¢sellestirilmesidir (Kalmaz,
2018). Meslek ile birey arasindaki bag aktiftir ve meslegin daha iyi olabilmesi i¢in
kendileriyle ilgili bir takim fedakarliklar yapmaya hazirdirlar (Kalmaz, 2018: 121).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki sorumluluklara herzaman 6ncelik ver-
meleri, meslege adanmugliklari gerek kendileri gerekse esleri tarafindan giiclii bir
bigimde 6ne ¢ikarilmistir. Ogretmenler giiglii mesleki 6zdesleme 6rneklerinden
birini olusturmaktadir.

Ozdeslesmeyi agiklayan alt temalar bu arastirmada meslegin kutsallastirilmas:
ve duygusal emek olarak belirlenmistir. Gerek 6gretmenlerin gerekse eslerin meslegi
kutsal olarak nitelediklerine yonelik agiklamalari benzerlik géstermistir. Yeni bir
nesil yetistirme, veli ve toplum i¢in deger yaratma iglevi tizerinden meslegi kutsal
olarak gérmektedirler. Bu durum farkli arastirmalarda da vurgulanan bir olgudur
(Ustu ve Tiimkaya, 2017). Meslegin kutsallagtirilmasi, kisinin kendi meslegini di-
gerlerinden farklilastirmasina ve meslege 6nem yiiklemesine dayanir. Sosyal kimlik
teorisinin (Tajfel & Turner, 1979) devami olarak kabul edilen benlik siniflandirma
(Turner, Hogg, Oakes, Reicher, & Wetherell, 1987) yaklagimi, bireyin kendi grubu-
nu (meslegini) diger gruplarla (mesleklerle) kiyaslamasinda bir ayristirmaya gittigini
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agtklamaktadir (Giirlek, 2018). Ilkokul sinif dgretmenliginin 6-11 yas arasindaki
cocuklar ile iletisim ve etkilesimde bulunmay: gerektirmesi, 6gretmenlerin 6gret-
men rolii kadar ebeveyn roliinii de tistlenmelerine neden olmaktadir. Tiirk Egitim
Dernegi (TED) tarafindan yayimlanan bir raporda, 6gretmenlerin % 62,5’inin
toplumun &gretmenleri bazen egitimli ¢ocuk bakicisi gibi gordiigiini diistindiikle-
rini; daha yiiksek oranda ise ailelerin tistlenmedikleri sorumluluklari 6gretmenlere
yiikledikleri gdriisiinii benimsedikleri belirtilmektedir.”

Mesleki 6zdeslesme kapsaminda 6ne ¢tkan bir diger alt tema ise duygusal
emektir. Ilk defa Hochschild (1983) tarafindan kullanilan duygusal emek kavra-
mi, gozlemlenebilen yiiz ve beden hareketleriyle duygularin yonetimi olarak ta-
nimlamakeadir. Duygusal emek uygun duyguyu sergileme eylemidir (Ashforth &
Humphrey, 1993). Aragtirmaya katlan 6gretmenlerin okul ya da sinif ortaminda
ozel yasamin sorunlarini arkada birakma, negeli ve ilgili tavir ve viicut dili sergile-
me, saglikla ilgili sorunlart olsa da is ortamina yansitmama ve tiim bunlari planl
olmaktan ziyade dogal bir bigimde sergileme gibi tutum ve davraniglariyla derinden
duygusal emek davranisi sergiledikleri belirlenmistir. Bu davraniglar meslegi giiclii
bir bigimde igsellestirme ile iligkilidir. Ogretmenlerin 6grencilerle iliskilerinde duy-
gusal emek davranglarint derinden sergilediklerini gosteren arastirmalar, bu duru-
mun olumlu (baglilik, benlik saygisi gibi) ve olumsuz (tiikenme gibi) sonuglarina
da deginmektedir (Tsang, 2011; Akin, Aydin, Erdogan, & Demirkasimoglu, 2014).

Arastirmaya katlan 6gretmen eglerinin deneyim ve algilamalart da yukarida
belirtilen tespitlerle uyumlu bulunmustur. Ogretmenlerin is-yasam dengesinin aile
aleyhine bozulduguna ve is-aile ¢atigmas: yasandigina yonelik goriisler one ¢tkmustur.
Mesai saatleri disinda ve hafta sonlari eve getirilen isler, velilerle ge¢ saatlere kadar
iletisimin siirmesi ve diger rollerin yerine getirilememesi ve siklikla ¢atismast (evde
ogretmen, okulda ebeveyn) is-aile catismasina yol agmaktadir. Bu tespit is yasam
dengesi literatiiriinde belirtilen rol ¢atigmasi kuramini desteklemektedir (Greenhaus
ve Beutell, 1985). Ogretmenlerin esleri bu durumu meslege giiclii adanmuslik ve
baglilik ile agiklamaktadirlar. Dolayistyla mesleki dzdeslesme bu arastirmada is-aile
catigmasinin agtklayan 6nemli bir olgu olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu aragtirmanin kiigiik bir 6rneklemle gerceklestirilmesi nedeniyle bazi kisitlar:
mevcuttur. Orta 6gretim sisteminin diger kademelerinde gorev yapan devlet/zel
okul 6gretmenlerinin ve ailelerinin de aragtrmalara dahil edilmesi, is yasam dengesi

(4) Tiirk Egitim Dernegi, (2014). Rapor Dizisi:3 “Ogretmenlik Géziyle Ogretmenlik Meslegi”.
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ile ilgili farkl: olgulart ortaya gikarabilecektir. Diger yandan esler disindaki aile fert-
lerinin de (¢ocuklar, aile biiyiikleri) arastirmalara dahil edilmesi, is-yasam dengesinin
agiklayan farkli olgulara ulagilmasini saglayabilir. Ayrica farkli meslekler icin spesifik
olarak mesleki 6zdeslesme ve is yasam dengesi arasindaki iliskiyi daha detayli ele
alacak caligmalarin, meslek sosyoloji alanina katki saglama potansiyeli mevcuttur.
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EK 1. Odak Grup ve Goriismelerde Kullanilan Soru Seti

Odak Grup Sorular:

1. s yiikiiniizii, isinizde zaman kullaniminizi ve ana sorumluluklariniz: agik-
lar misimiz? Isinizin ailelozel yasantiniza olumlu veya olumsuz yansimalar:
nelerdir?

2. I ve aile yasamini nasil dengeleyebiliyor musunuz? Konuyla ilgili deneyimle-
rinizi paylasir misiniz?

Sonda sorular;

a. Isiniz, aileniz ilgili faaliyetlere ve etkinliklere katilmanizi ya da planlama
yapmanizi engelliyor mu?

b. Isten eve geldiginizde aile faaliyetlerine ve sorumluluklarina yeterli diizey-
de zaman ayirabildiginizi diisiiniiyor musunuz? Konuyla ilgili fiziksel ve
duygusal durumunuzu nasil tarif ederdiniz?

c. Isinizde yasadiginiz olumlu ve olumsuz durumlarin ve olaylarin aileniz ile
iligkilerinizde olumlu ya da olumsuz yansimalar: bulunmakta midur?

3. Aile igerisindeki roliiniiziin ve sorumluluklarinizin is yasantinizi nasil etkile-
digini anlatir misiniz?

Sonda sorular:

a. Aile sorumluluklariniz icin ayirdiginiz zaman ise yonelik sorumluluklar:-
nizi yerine getirmeyi engelliyor mu?

b. Aile hayatinizda gerginlik ve endiseler is performansina yanstyor mu?
c. Isyerindeyken zibniniz aile sorunlariyla mesgul olur mu?

d. Aileniz ile gecirdiginiz zaman kariyeriniz agisindan onemli ve faydals ola-
bilecek faaliyetlere zaman ayirmaniza engel oluyor mu?

e. Evigsleri ya da cocuklarin bakimi gibi faaliyetlerde size yardimct olan biri,
cocuklar icin okul ya da kres bulunmakta midir? Bu tiir olanaklara sabip
olmann is ve aile dengesini korumaya etkisi var midur?
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Ogretmen Eslerine Yonelik Goriisme Sorulart

1. Is yiikii ve is sorumluluklar: esinizi nasil etkilemektedir?

2. Eginizin i yitkii ve sorumluluklar: aile yasantiniza nasil yansimaktadr?

Sonda Sorular:

a. Sizce esinizin isi, aileniz ilgili faaliyetlere ve etkinliklere katilmasini ya da

64

planlama yapmasini engelliyor mu? Bu konudaki diisiinceleriniz nedir?

Esinizin isten eve geldiginde aile ile ilgili sorumluluklarima yeterli diizeyde
zaman ayirabiliyor mu? Fiziksel ve duygusal durumuna yonelik bazi goz-
lemlerinizi aktarir misiniz?

Esinizin aile sorumluluklar: icin ayirdigi zaman is sorumluluklar: ile ¢a-
tiszyor mu?

Aileye yonelik sorumluluklar: esinizin is performansin: ve kariyeri igin
onemli buldugu faaliyetleri etkiliyor mu?

Ev isleri ya da cocuklarin bakim: gibi faaliyetlerde size yardimer olan biri,
cocuklar icin okul ya da kres bulunmakta midir? Bu tiir olanaklara sabip
olmanin is ve aile dengesini korumaya etkisi var midr?
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