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Ozet

Arastirmanin  amaci dongiisel ekonomiyle
ilgili isletme alaninda yapilmis arastirmalari
incelemek, hangi noktalarin daha dnce
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Abstract

The primary aim of this research is to explore
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business literature and reveal the gaps. In
this research, systematic literature review
method is used. Web of Science database was
searched and 164 publications which were
published between 1975 and 2021 were
included in the data analysis. Findings show
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Makaleye Caligmanin tamami iki yazar ile birlikte/boliimleri yazarlara paylastirilarak
Olan olusturulmustur.

Katkilar:
Cikar Yazarlar agisindan ya da iigiincii taraflar agisindan ¢alismadan kaynakli ¢ikar

Beyam catismasi bulunmamaktadir.

1. Giris

Iklim krizi, orta ve uzun vadeli kiiresel riskler arasinda en iist siralarda yer
almaktadir (OECD, 2020; Diinya Ekonomik Forumu, 2021a). 1970 yilinda 26.7
milyar ton olan kiiresel kaynak kullanimi, 2017 yilinda 92.1 milyar tona
cikmistir (IRP, 2019). Hizla artan kaynak kullanimi sera gazi emisyonunu
artirmakta (Olivier ve Peters, 2020), bu da iklim krizini derinlestirmektedir.
Sanayi devriminden bu yana siire gelen “al-yap-at” temelli dogrusal ekonomi ve
insanin dogal kaynaklar1 hesapsizca kullanarak gezegendeki yasama miidahale
etmesi, iklim krizinin en 6nemli nedenleri arasindadir.

Iklim krizi bir siirdiiriilebilir kalkinma problemidir. 1987 yilinda hazirlanan
Bruntland (Ortak Gelecegimiz) Raporu ile siirdiiriilebilir kalkinma, devletlerin
onemli giindem maddesi haline gelmistir. Siirdiiriilebilir kalkinma dogal yasama
zarar vermek pahasina, yikici bir ekonomik biiyiime saglamak yerine, ekonomik
biiytime ile birlikte sosyal ve gevresel iyilesme, yani gelecek nesillerin
kaynaklarim1 ve yasamlarin1 tehlikeye atmayacak bir kalkinma anlamina
gelmektedir (Bruntland, 1987). 90’11 yillara gelindiginde bu kez is diinyasinda,
ozellikle Uglii Bilango (Triple Bottom Line) yaklasimu ile is performansimin
sadece finansal olarak degil ¢evresel ve sosyal etki baglaminda da 6l¢iilmesi
(raporlanmas1) savunulmaya baslanmistir (Elkington, 1997). Is diinyasinda
stirdiiriilebilirlik adimlart hizlanirken, 1992 yilinda Rio Cevre ve Kalkinma
Deklarasyonu ile c¢evreye ragmen kalkinmanin saglanamayacagi vurgusu
yapilmistir. 1997 yilinda imzalanan Kyoto Protokolii ise iklim degisikligi
konusundaki ilk ¢erceve sdzlesme olmasi itibariyle nemlidir. 2015 yilinda ilan
edilen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart (SKA) ile
yoksulluga ve agliga son, toplumsal cinsiyet esitligi, iklim degisikligi,
biyocesitlilik kaybi, saglik ve kaliteli yasam, sorumlu iiretim ve tiiketim,
erigilebilir ve temiz enerji gibi basliklar i¢in yol haritasi sunulmustur (BM SKA,
2015). 2017 yilina gelindiginde, Kate Raworth, “gezegenin sinirlari i¢inde tim
insanlarin ihtiyaglar1 nasil karsilanir” sorusundan yola ¢ikarak Simit Ekonomisi
(Doughnut Economics) modelini gelistirmistir. Modele gore yasam, simitin
ortasinda, yani kimsenin altina inmemesi gereken bir toplumsal tabanla kimsenin
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Otesine gegmemesi gereken bir ekolojik tavanin arasinda olmalidir. Bu da,
iktisadi hesaplara gore siirdiiriilebilir tiretim ve tiiketimle miimkiindiir.

Dongiisel ekonomi, siirdiiriilebilir iiretmenin ve tilketmenin Onemli bir
aracidir. Sanayi devriminden bu yana siire gelen dogrusal ekonomi, asiri
tiketimi kortikleyerek atik yonetimi ve kaynak kitligi sorunlarina neden
olmustur (Wang vd., 2020). Fazlasiyla atik yaratan endiistrilerin dongiisel
ekonomi gibi yeni is modellerine ihtiyact oldugu goriilmektedir. Bir ton metal,
silikon ve plastik kullanarak sadece birka¢ kilogram agirliginda bir diziistii
bilgisayar iireten sistemde, dogal kaynaklarin kullaniminin nasil olacagina dair
yeni bakis acilarina ihtiyag her gecen giin artmaktadir (Geng vd., 2019).
Dongiisel ekonomi, dogrusal ekonominin yarattigi sorunlara ¢éziim iireten is
modelleriyle, gelecegin siirdiiriilebilir {iretim ve tiiketimine zemin
hazirlamaktadir. Uriinlerin yasam dongiileri boyunca gezegene zarar
vermeyecek sekilde tasarlanmalari, iiretilmeleri ve yeniden kullanimlarin
kapsayan dongiisel ekonomi (Shah, 2014), ekonomik, cevresel ve toplumsal
deger yaratmaya ve kalkinmaya odakl: siirdiiriilebilirlik anlayisinin (Bruntland,
1987; Elkington, 1997; BM SKA, 2015) 6nemli bir yolu haline gelmistir.
Dongiisel ekonomi, yeni ig modelleri ve sorumlu tiiketicilerle hayata gegebilir,
cevresel kalite, ekonomik refah ve toplumsal esitlik saglanmasma katkida
bulunabilir (Kirchher vd, 2017; Chamberlin ve Boks, 2018).

AB iilkeleri, ingiltere, ABD ve Cin’in Yesil Mutabakat (Green Deal) ismiyle
anilan yeni biiyiime yaklasimini benimsedikleri, sifir karbon hedefleri
koyduklar1 goriilmektedir. Cin, 2021-2025 ulusal 6ncelikleri arasina iilkenin
cevresini temizlemeyi, iklim hedeflerine ulagmayi ve yesil inovasyonu
desteklemeyi koymustur (China Briefing, 2021). Bu hedeflere ulasmada iiretim
ve tiiketimin dongiiselligi 6ne ¢ikmaktadir. Ulkemiz de, 2053 yilinda emisyonu
net olarak sifira indirecegini taahhiit etmis, AB Yesil Mutabakat ve Dongiisel
Eylem Planma uyum c¢alismalar1 i¢ine girmistir (Yesil Kalkinma Devrimi,
2021).

Son yillarda dongiisel ekonomiye dair akademik ¢alismalarda diinyada biiytik
bir artig goriilmektedir. Yilmaz (2019) Science Direct’te 2018 yilinda yer alan
dergilerde siirdiiriilebilirlik ve dongiisel ekonomi konulu ¢alismalarin en ¢ok
Isvec, Cin, Italya ve Ingiltere kaynakli oldugunu, bunun da o iilkelerdeki karar
vericileri olumlu yonde etkiledigini vurgulamistir. Tiirk alanyazininda dongiisel
ekonomi konulu arastirmalar incelendiginde; son ii¢ yilda ekonomi, g¢evre
bilimleri, isletme, pazarlama odakli (Ozsoy, 2018; Veral, 2021; Acikaln, 2020;
Basar ve Ag, 2019; Hatipler ve Koksalan, 2021; Tiirkmen ve Kilig, 2020;
Yilmaz, 2019; Bastug, 2019; Onder, 2018) az sayida calismaya rastlanmistir.
Tirkiye’nin 6nde gelen bazi sirketlerinin siirdiiriilebilir ve dongisel is
modellerini uygulamaya baglamalar1 ve devletin yesil kalkinma politikalarina
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yonelmesi, akademinin de dongiisel ekonomiye dair arastirmalarini artirmasi ve
cesitlendirmesi gerekliligini beraberinde getirmektedir.

Tiim bunlardan hareketle, bu ¢alismanin amaci dongiisel ekonomiyle ilgili
isletme alaninda yapilmig arastirmalari incelemek, hangi noktalarin daha 6nce
incelendigini, hangi noktalarda ise bosluklar oldugunu ortaya koymaktir. Bu
calismada Web of Science veri tabaninda 1975-2021 yillar1 arasinda yer alan
dongiisel ekonomi makaleleri sistematik literatlir taramasi ile taranarak,
dongiisel ekonominin isletme alanyazinindaki yerini kesfetmek ve bulgular
pazarlama ve tlketici davranist disiplini baglaminda degerlendirmek
amaglanmstir.

Literatiirde, dongiisel ekonomiyle ilgili daha 6nce yapilmis sistematik
literatiir taramalarina rastlamak miimkiindiir. Onceki calismalarda, dongiisel
ekonomi altinda alt bashklara odaklanilmis ve daha dar zaman araliklari
secilmistir. Ornegin, dongiisel ekonomide is modellerine (Mostaghel,
Chirumalla, 2021; De Giacomo ve Bleischwitz, 2020; Centobelli vd., 2020),
moda endiistrisinde dongiisel ekonomi pratikleri ve dongilisel ekonomi
ozelliklerine (Islam, Perry ve Gill, 2020, Ki, Chong, Ha-Brookshire, 2020),
endiistri 4.0 ve dongiisel ekonomiye (Awan, Sroufe ve Shahbaz, 2021), dongiisel
ekonomide gida atig1 ve israfina (Dora vd., 2021) odaklanan ya da dongiisel
ekonomiyi yonetim ¢alismalar1 perspektifinden inceleyen (De Angelis, 2020),
dongiisel ekonomi trendlerini farkli iilkeler i¢in karsilastiran (Betancourt
Morales, Zartha Sossa, 2020) ve dongiisel ekonomiyi bastan belirlenen bir
cerceve perspektifinden inceleyen (Lozano vd., 2021) ¢alismalar mevcuttur. Bu
calismalarda incelenen makalelerin 1998-2018 (Dora vd., 2021), 1999-2019
(Lozano vd., 2021), 2010-2018 (De Angelis, 2020) gibi zaman araliklarinda
oldugu goriilmektedir.

Bu aragtirmada ise daha genis bir zaman aralig1 segilerek, dongiisel ekonomi
altinda tek bir noktaya odaklanmak yerine ‘dongiisel ekonomi’ kavraminin
baslik, 6zet ya da anahtar kelimelerinde gectigi tim makaleler incelenmistir. Bu
calisma dongilisel ekonomi odakli, isletme alaninda yapilmis tim SSCI
makalelerin incelenmesiyle, diger sistematik literatiir taramalarindan
farklilasmaktadir. Ayrica, diger sistematik literatiir taramalarindan farkli olarak
gorsellestirme araglarindan faydalanarak korelasyon haritast ¢ikarilmis ve
bulgularin gorsel olarak da sunulmasina caligilmistir.

Dongiisel ekonomi  alanindaki literatiirii  incelemenin  isletmeler,
aragtirmacilar ve politika koyucular agisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.
Oncelikle, isletmeler acisindan dongiisel ekonomiye geciste farkli isletmeler
tarafindan kullanilan uygulamalari gérmek ve bu konuyla ilgili literatiire
ulagabilmek dongiisel ekonomiye gecislerini kolaylastirmak ve faaliyetlerine
yon vermelerini saglamak i¢in dnemlidir. Diger taraftan dongiisel ekonomiye
geciste isletmelerin zorlandiklar1 noktalar1 anlamak ise dongiisel ekonomiye
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gecis bariyerlerinin kaldirilmasina yonelik politikalarin belirlenmesi noktasina
destek verecektir. Dongilisel ekonomiye yonelik tiiketici bakis agismnin
anlagilabilmesi ve buna gore pazarlama faaliyetlerinin diizenlenebilmesi i¢in
tiketici tutum ve davranisi ile dongiisel ekonomi kesisiminde yapilmis
arastirmalarin bulgularinit 6grenmek isletmelere fayda saglayabilecek bir diger
noktadir. Donglisel ekonomiye yonelik tiiketicilerin bakis acilarin1 anlamak
ayrica politika koyucularin da dongiisel ekonomiye gegisle ilgili verecekleri
iletisim mesajlarinda ve stratejilerinde 6nemli olacaktir.

Aragtirmacilarin ise gezegendeki yasam i¢in son derece 6nemli olan dongiisel
is yapma sekline geciste odaklanmalar1 gereken sorular olabilecegi gibi,
isletmelerin, tiiketicilerin ve politikacilarin da fayda gorebilecegi akademik
arastirmalar olabilir. Bunun i¢in de, daha once hangi konularin onceki
arastirmacilar tarafindan incelendigini, hangi alanlarda bosluklar bulundugunu
gormek ve bilmek Onem tasimaktadir. Daha Once arastirilmis ve heniiz
arastirilmamis noktalarin  6ne ¢ikarilmasit gelecek arastirmacilara yon
verebilmektedir. Politika belirleyiciler agisindan da literatiiriin bulgulari oldukga
Oonemlidir.

Bu kapsamda ikinci boliimde dongiisel ekonomi kavrami, dongiisel is
modelleri, dongiisel ekonomi, pazarlama ve tiiketici davranisina dair literatiir
taramasi yapilmis, ticlincli boliimde Web of Science veri tabaninin izin verdigi
tiim yaynlar dahil edilerek 1975-2021 arasindaki makaleler sistematik literatiir
taramasi ile taranmistir. Son iki boliimde ise bulgular, sonu¢ ve tartisma yer
almaktadir.

2. Literatiir Analizi

2.1 Dongiisel Ekonomi

Insanligin diinyaya etkisinin en iist diizeyde oldugu, Antroposen (Insan Cag1)
1simli yeni bir jeolojik donemdeyiz. Yeryiiziindeki plastik, tugla, beton gibi tiim
insan yapimi nesnelerin agirhi@ (tahminen 1 trilyon ton) ilk kez gezegendeki
bitki ve hayvanlarin agirligimi agsmak tizeredir. Her hafta, insan basina, kendi
viicut agirligi kadar nesne iretilmektedir (Paul, 2002; Crutzen, 2006; NTV,
2020). Nesnelerin tiretimi i¢in y1lda 100 milyar tondan fazla kaynak ekonomiye
aktarilirken, bunlarin ylizde 60'indan fazlasi atik ve sera gazi emisyonu artisi ile
sonuglanmaktadir (Isletmeler i¢in Dongiisel Ekonomi Rehberi, 2020).

Ellen MacArthur Vakfi dongiisel ekonomiye gecisi hizlandirmak igin liderlik
eden egitim, arastirma ve is birlikleri ile 6ne ¢ikan bir vakiftir. Vakif, dongiisel
ekonomiye gecisin, hava kalitesini iyilestirme, su kirliligini azaltma ve
biyogesitliligi koruma yoluyla iklim degisikliginin nedenleri ve etkileriyle
miicadele etme imkani saglayabilecegini vurgulamaktadir (Cetin vd., 2021).
EllenMacArthur Vakfi (2021) dongiisel ekonomiyi sdyle tanimlamaktadir:
“atig1 ve kirliligi tasarimdan itibaren ortadan kaldiran, iiriinleri ve materyalleri
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kullanimda tutan ve dogal sistemleri yenileyen ilkeler biitiiniidiir”. Burada
aslolan yenilenebilen kaynaklar1t miimkiin oldugunca uzun siire kullanmaktir.
Bunun i¢in triinler ve hizmetler en bastan, teknik ya da biyolojik dongiilerde
yeniden kullanilabilecek sekilde tasarlanirlar. Boylelikle atik azalirken, kaynak
kullanim1 ve doga tahribat1 da azalmaktadir. Ahsap, gida gibi toksik olmayan
materyaller biyosfere giivenli olarak geri gonderilebilirken, biyolojik olmayan
metal, polimer gibi teknik materyaller ise biyolojik olarak par¢alanamaz
(Tiirkmen ve Kilig, 2020; Ozsoy, 2018). Déngiisel ekonomide iiriinlerin kaynak
ve materyalleri siirekli olarak akista ve kullamimda kalacak sekilde
tasarlandigindan atiklar en aza indirgenir; ¢ikmast kaginilmaz olan atiklar ve
kalintilar ise geri doniistiiriiliir veya geri kazanilir (Isletmeler i¢in Déngiisel
Ekonomi Rehberi, 2020). Oncelikle atigin olusmamasini saglamak, sayet
Onlenemiyorsa olusan atig1 yeniden kullanim veya geri doniisim ile
degerlendirmek, bu da miimkiin degilse enerji geri kazanimi yolunu denemek,
son olarak ise atig1 bertaraf etmek tercihler arasindadir (Misir vd., 2022).

Dongiisel ekonomiye gegisin dort temel avantaji vardir. Bunlar; (i) dogal
kaynak kullaniminin azaltilmasi, (ii) jeopolitik tedarik riskini azaltmak, (iii)
cevresel baskilart azaltmak ve (iv) yeni ekonomik firsatlar yaratmaktir (OECD,
2018). Dongiisel ekonomi, iiretim ve tiiketim sistemlerini radikal sekilde
doniistiirmek  suretiyle deger yaratmayi, atik iretmekten ve kaynak
kullanimindan ayristirmay1 hedeflemektedir (Camacho-Otero ve Pettersen,
2018). Bocken vd, (2016) ve Geissdoerfer vd. (2017), dongiisel ekonominin
kaynak dongiisiinii yavaglatan, kapatan ve daraltan is modelleri sayesinde
kaynak kullanimini, atig1, emisyonu ve enerji sizintisini en aza indirgedigini 6ne
stirmektedir. Ayrica dongiisel ekonominin bakim, tamir, yeniden kullanim,
yenileme, dayanikli tasarim, yeniden iretim ve geri donisim ile
gergeklesebilecegine vurgu yapmaktadirlar. Accenture (2015) bu avantajlari ile
dongiisel ekonomiyi, kaynak verimliligini artirma potansiyeli tasiyan, inovasyon
ve istihdama katki saglayan, dlgeklenebilir biiyiime modellerinden biri olarak
degerlendirmektedir.

Ritzen ve Sandsrém’a (2017) gore tipki siirdiiriilebilirlikle ilgili oldugu gibi
dongiisel ekonomiyle ilgili de finansal, yasal, teknolojik ve yonetsel bazi
engeller mevcuttur. Bu engelleri asmak i¢in Avrupa Birligi somut adimlar
atmaktadir. Avrupa Komisyonu, atiklarin iretim siirecine dahil edilmesi ve
kaynak kullaniminin azaltilmasi i¢in 2015 yilinda Donglisel Ekonomi Eylem
Planin1 hayata gec¢irmis, 2020 yilinda ise onu revize ederek Yeni Dongiisel
Ekonomi Eylem Planini uygulamaya koymustur. AB’nin ilk Dongiisel Ekonomi
Eylem Planina (2019) gore, AB’de iiretilen ve AB pazarina giren {iriinler
tasarlanirken uzun siire dayanacak, daha kolay onarilacak ve giincellenecek, geri
dontisgimii ve yeniden kullanimi miimkiin olacak sekilde iiretilecektir.
Tiketicilerin dongiisel ekonomiye katilimlarii tesvik etmek ig¢in ise, diisiik
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maliyetli firsatlar1 yakalayabilmeleri, iirlinlerin kullanimi, tamiri, yesil
gostermeden (greenwashing) korunmalari i¢in bilgilendirilmeleri, slirdiiriilebilir
iriin etiketleri / logolarin yayginlagsmasi, planli eskitmeden kacginma ig¢in
giivenilir bilgiye ulagsma ve tiiketicinin korunmasma dair diizenlemeler
yapilmaktadir (CEAP, 2020). Ayrica Avrupa Komisyonu 2019 yilinda Yesil
Mutabakat Eylem Plani’m1 yayinlamistir. Planda 2050 yilinda karbon-notr
hedefinin saglanmas1 amaglanmaktadir. Ulkemizde ise 2021 yilinda Yesil
Mutabakat Eylem Plani yayimlanmistir. Eylem planinda bagsta iklim degisikligi
ile miicadele olmak iizere atilmasi gereken adimlar yer almaktadir.

2050 yilina dek tamamen dongilisel ekonomiye ge¢is yapmayi planlayan
Hollanda, bu konuyu en ciddiye alan iilkelerden biridir. Hollanda, dogrusal
ekonomik diizeni terk ederken Oncelikli bes alan belirlemistir. Bunlar insaat,
plastik, tiiketici mallar1, tarimsal gida ve imalattir. Hollanda devleti bu degisimi
tepeden gelen bir zorunluluk degil, sosyal bir firsat olarak goérmektedir.
Dongiisel ekonomiye gecis sayesinde, vatandaslarina yagama ilhami verirken
yeni ig alanlar1 yaratacak ve yasayan herkes i¢in siirdiiriilebilir bir ekonomi
yaratmis olacaktir (EKO IQ, 2019).

Dongiisel  ekonominin  yayginlasabilmesi  igin  hem tiiketicilerin
davraniglarinda hem de iiretim siireglerinde degisimler gerekmektedir. Veral
(2021) dogrusal ekonomiden dongiisel ekonomiye gecis igin biitiinsel
politikalara, ileri teknolojiye ve koklii davranis degisikliklerine ihtiyag oldugunu
vurgulamaktadir. A¢ikalin (2020) ise dongiisel is modellerinin yayginlagmasi
icin  surdiriilebilir pazarlama karmasindan  yararlanmak  gerektigini
savunmakadir.

2.2 Dongiisel Is Modelleri

Is modeli, bir sirketin isini nasil yaptigin1 tanimlamaktadir (Margretta, 2002).
Dongiisel is modeli ise bir sirketin paydaslariyla birlikte, inovasyonu kullanarak
kaynak verimliligini iyilestirecek sekilde, iriinlerin ve pargalarin yasam
siirelerini uzatarak deger yaratmasi ve bu yolla ¢evresel, sosyal ve ekonomik
fayda saglamasidir (Frishammar vd., 2019). Besikten-besige (McDonough vd.,
2002), mavi ekonomi (Pauli, 2010), yenileyici tasarim (Lyle, 1996), biyomimikri
(Benyus, 2002), 9R, endiistriyel simbiyoz, paylasim ekonomisi dongiisel is
modellerinden o6ne g¢ikanlardir. Bazi dongiisel is modellerinde ise kaynak
kullanimi azaltilmakta, {iriinler sahip olunan esyalar olarak degil sunulan
hizmetler olarak sunulmakta ya da firiinlerin fonksiyonelligi ve dayaniklilig
artirtlmaktadir (Rogge vd., 2016). Yeniden {iretim ise, kullanilmis {iriinlerin
parcalarini degistirerek ya da yeniden isleyerek yeniye benzer duruma getirip,
kullanilmis iiriinden deger yaratmak anlamina gelmektedir. Boylelikle dogal
kaynak kullanim1 ve iiretilen atik azalirken, ¢evreye binen yiik azalmaktadir
(Atasu vd., 2008). Bu yolla enerji tiiketimi ve malzeme kullanim1 azalmaktadir.
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Bocken vd.’ye (2016) gore dongiisel is modellerinin merkezinde, kaynak
dongiilerini  yavaslatmak ve kapatmak vardir. Kaynak dongiisiini
yavaslatmaktan kasit, paylasim modelleri ya da dayanikli, tamir edilebilir
tirtinlerin tasarimi gibi yontemlerle tirlinlerin yasam siirelerini uzatmak, dongtiyii
kapatmaktaki kasit ise kullanim sonrast ve iiretim arasindaki dongiiyii
geridoniisiim, endiistriyel simbiyoz gibi yontemlerle kapatmaktir. Atasu vd.
(2021) ise yoneticilerin sectikleri dongiisellik stratejilerinin - kaynaklari,
becerileri ve kisitlartyla ¢ogu zaman uyumlu olmadigina dikkat ¢ekmektedir.
Coziimiin ise Uriin satmak yerine hizmet anlagsmalar1 sunmak, {iriin dmriini
uzatmak ve geridoniisiim i¢in tasarim yapmakta oldugunu vurgulamaktadir.
Tablo 1°de dongiisel ekonomi is modelleri ve ilkelerinden 6nde gelenler
Ozetlenmistir.

Tablo 1: Déngiisel Ekonomi is Modelleri

Accenture Modeli
(2015)

9R Modeli
(Isletmeler icin
Déngiisel Ekonomi
Rehberi)

DISRUPT Modeli
(Dongiisellik
Bosluk Raporu)

Uzun Omiirlii
Uriinler
(Bakker vd, 2014)

Kaynak
dongiilerini
yavaslatan,
kapatan is
modelleri (Bocken
vd., 2016; Bakker

vd)

Stirdiirtilebilir Reddetmek Gelecek igin tasarla | Klasik Uzun Erisim ve
tedarik zincirleri (Refuse) (Design  for the | Omiirlii Model perfromans modeli
yaratmak future)
Kullanilabilir Yeniden diisinmek Dijital teknolojileri | Hibrit model Uriin degerini
kaynaklar (Rethink) kullan (Incorporate uzatmak
kurtarmak Digital Technology)
Paylagim Azaltmak (Reduce) Mevcut tirinleri Bosluk dolduran Klasik uzun 6miir
platformlari koru ve kullanim modeli modeli
olusturmak stirelerini uzat

(Sustain and

Preserve What is

Already There)
Uriin yasam Yeniden kullanmak | Is modelini gézden | Erisim Modeli Yeterliligi

stiresini uzatmak

(Re-use)

gecir (Rethink the
Business Model)

desteklemek

Uriinii hizmet Tamir etmek Atiklar1 kaynak Performans Modeli | Kaynak degerini
olarak sunmak (Repair) olarak kullan (Use bityiitmek
Waste as a
Resource)
Yenilemek Yenilenebilir Endiistriyel
(Refurbish) kaynaklari simbiyoz
onceliklendir
(Prioritise
Regenerative
Resources)
Yeniden iiretmek Ortak deger

(Remanufacture)

yaratmak i¢in
isbirligi (Team up
to create joint
value)

Baska bir amaca
uygun hale
getirmek
(Repurpose)
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Geridontisiim
(Recycle)
Kaynak: Arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

2030 yilina kadar 4,5 trilyon dolarlik inovasyon, yeni isler yaratma ve
ekonomik kalkinma potansiyeli tasimasi (Diinya Ekonomik Forumu, 2021b)
bakimindan son donemde dongiisel is modellerini benimseyen sirketlerin sayisi
artmaktadir. Argelik’in 2019 Sirdiiriilebilirlik Raporunun kapaginda “Bu bir
rapor degildir, is modelidir” yazmaktadir. Raporda, dongiisel ekonomiye ve
stirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin ¢oguna yonelik hedefler ve gerceklesen
faaliyetler yer almaktadir. Argelik’in geri doniistiiriilmiis PET sise kullanilarak
tiretilen camasir makinesi kazani, geri dontstiiriilmiis plastik oran1 %90 olan
elektrik siipiirgesi ve geri doniistiirilmiis atik balik aglarindan elde edilen
plastikleri beyaz esyalarda kullanmasi gibi inovasyonlar dongiisel is modellerine
ornek teskil etmektedir (Argelik, 2021). Nike; FlyknitTM teknolojisi kullanarak
kaynak verimliligine katki saglayan bir inovasyon ile {iretimde atigini1 yiizde 80
azaltmig, TUrettigi hafif ayakkabi ile atletlerin performansini artirmistir
(Accenture, 2015). Philips (2021) ise “dongiisel aydinlatma” adli yeni is
modeliyle dikkat ¢eken bir markadir. Aydinlatma hizmetini miisterilerine;
kurulum, performans ve hizmet seklinde sunmaktadir. Sirdiiriilebilir sekilde
tasarladig1 iirlinlerini; giincelleme, yenileme, yeniden kullanma, geri doniistiirme
ve bagka amagla kullanma yoluna giderek, atig1 azaltmakta ve ¢evresel etkiyi en
aza indirmektedir.

Accenture danismanlik sirketi tahminine gore, dongiisel ekonominin 2030
yilina kadar kiiresel ekonomik biliylimeye 6 trilyon USD katki saglamasi
beklenmektedir (Shah, 2014). Kiiresel Dongiisel Ekonomi Bosluk Raporu,
dongiiselligin durumunu 6lgmesi bakimindan énemlidir. Raporun amaci kiiresel
anlamda dongiisel ekonomi i¢in ilham vermek ve dogrusal ekonomiden
dongiisel ekonomiye geg¢isi hizlandirmaktir. Bu rapora gore, kiiresel ekonomi
bugiin yalnizca %8.6 oraninda dongiiseldir (Circularity Gap Report, 2021).
Otomotiv endiistrisi {ist diizey yoneticileriyle yapilmis bir arastirmaya gore ise
yoneticilerin %43°i dongiisel ekonomiyi rekabet avantaji kaynagi olarak
degerlendirmektedir (Shah, 2014). OECD (2020)’nin 5 Haziran 2020 tarihli
“Building Back Better: A Sustainable, Resilient Recovery after COVID-19” adli
Raporunda da “pandemiden saglam ve kalic1 sekilde ¢ikmanin yolu, asla ¢evreyi
tahrip eden eski is yapis bicimlerine donmek degildir” ifadesine yer
verilmektedir. Bu veriler 1s1ginda ve pek ¢ok iilkenin yesil doniisiim planlar
hazirladig1 ger¢eginden yola c¢ikarak, dongiisel is modellerinin artacagini
ongoérmek miimkiindiir.
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2.3 Dongiisel Ekonomiye Pazarlama ve Tiiketici Davramis1 Acisindan
Bakas

Sanayi devriminden bu yana, dogas1 geregi pazarlama, siirdiiriilebilirlik adina
pasif ve reaktif bir durus sergilemistir. Ne var ki, 80’li yillardan bu yana artan
cevresel ve toplumsal problemler nedeniyle siklikla elestirilen bir disiplin haline
geldigi de asikardir. Cagdas pazarlamanin ingasinda belki de en 6nemli isim olan
Kotler (2011) “insanlarin istekleri ve dogal kaynaklar sinirsizdir”
argiimanlarinin artik sorgulanmasi gerektigini, siirekli biiyiimeye odakl
ekonomik sistemin siirdiiriilebilir olmadigmmi uzun siiredir vurgulamaya
baslamigtir. Pazarlamacilar ge¢gmiste stratejilerini; “sonsuz kaynaklar” ve “sifir
cevresel etki” varsayimi lizerine olustururken bugiin, tiikkenen kaynaklar ve
yiiksek c¢evresel, sosyal maliyetler nedeniyle, iiriin gelistirme, fiyatlandirma,
dagitim, iletisim ve marka politikalarin1 yeniden gézden gecirme ve bilylime
hedeflerini siirdiiriilebilirlik cergevesinde dengeleme noktasina gelmeye
baslamislardir.

Pazarlama kiiresel toplumun merkezindedir ve sorumlu sekilde
uygulandiginda bireyleri geridoniisiim, yeniden kullanim, Adil Ticaret iiriinleri
satin alma, saglikli beslenme, enerji tasarrufu gibi konularda tesvik edebilme
giicine fazlasiyla sahiptir (Gordon vd, 2011). Bu da sorumlu markalar ve
stirdiirtilebilir pazarlama uygulamalartyla miimkiin olabilir. “T7iketicilerin ve
isletmelerin bugiinkii ve gelecekteki ihtiyaclarini karsilayacak sosyal ve
ekonomik eylemler” (Kotler vd., 2010) olarak tanimlanan siirdiiriilebilir
pazarlama, bugiin markalar i¢in tek ¢are olarak goziikmektedir. Tiiketicideki
doniisiim ve pandemiyle artan sosyal ve cevresel kirilganliklar bunu zorunlu
kilmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerde, maliyetli yatirimlar olarak goriilen
dongiisel is modellerinin benimsenmesi igin isletmelerin, bu modellerin uzun
vadeli faydalar1 hakkinda bilgilendirilmeleri, bu is modellerini uygulayan
sirketlerin yeni teknolojilerin de yardimiyla nasil kaynak verimliligi sagladigi,
maliyetleri diislirdiigii ve yeni pazarlar gelistirdigi orneklerle gosterilmelidir
(Patwa vd., 2021).

Stirdiiriilebilir pazarlama ve dongiisel ekonomi anlayis1 kuskusuz uyumlu iki
yaklagimdir. Dongiisel ekonomi literatiiri ekonomi, tiretim, tasarim, tedarik
zinciri, eko-inovasyon agirlikli gelisirken, pazarlama ve tiiketici davranisi ile
ilgili caligmalar heniiz azdir. Oysa dongiisel ekonomiye gegis; hem tireticilerin
hem de tiiketicilerin, geleneksel kullan-at kiiltiiriine dayali dogrusal ekonomiden
uzaklasarak, oOzellikle geridoniisimde ve yeniden kullanimda daha aktif
olmalarini gerektirmektedir (Shah, 2014).

Mevcut ekonomik sistem pek c¢ok iilkede tiiketicilerin hizli tiiketmesi,
elindekileri bir an 6nce yenileriyle degistirmesi iizerine inga edilmistir. Dongiisel
bir ekonomiye gecis i¢in tiiketicilerin bilinglenmesi ve motive olmalari, buradan
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fayda elde etmeleri, bu davranis degisikliginde anlam bulmalari1 gereklidir. Bu
noktada, pandemi ve sonrasinda gelen degisimlerin etkili olabilecegi
diistiniilmektedir. Kotler’e (2020) gore, pandemi ile birlikte, hem ekonomik
nedenlerle, hem de karantinanin getirdigi zorunluluklarla tiiketim kaliplarinda
ve tiiketimi harekete geciren psikolojik unsurlarda degisimler meydana
gelmigtir. Her gecen giin tiiketicilerin stirdiiriilebilirlige ve tiiketime dair
tutumlar1 degisirken, isletmelerden dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve eylemleriyle ilgili daha fazla bilgi talep etmektedirler. Hatta tedarik
zincirini ve Otesini de 6rnegin malzeme alimi, {iretim kosullari, olasi insan
haklari ihlalleri gibi konular1 da sorgulayan tiiketicilerin sayis1 artmaktadir. Bu
noktada isletmelerin, tiiketici kaygilarini dikkate almalar1 ve “biz siirdiiriilebilir
bir markayiz, markamiz dongiisel ekonomiyi destekliyor” sdyleminden daha
fazlasin1 yapmalari, siirdiiriilebilir modellerle is yapmalari gerekmektedir
(Mostaghel vd., 2021).

Tiiketicilerin geridonilisiim ve siirdiiriilebilir ¢oziimlere yonelik ilgisi hig
olmadig1 kadar yiikselmektedir. Dongiisel irlinler “yeni normal” olmalidir
fikrini  benimseyen, vyeni kiyafetler iretmek icin tekstil atigmnin
geridonistiiriilmesine sicak bakan ¢ok sayida tiketici vardir (Vehmas vd, 2018).
Ornegin Isveg’te son on bes yilda ikinci el pazari sosyal ve ekonomik olarak
marjinal olmaktan ¢ikarak, kitlesel tiiketime bir alternatif haline gelmistir
(Appelgren, 2019). Bigerna vd, (2021) pazardaki geng tiiketicilerin eko etiketli
iriinler i¢in daha fazla 6demeye razi olduklarini vurgulamistir. Yeni {iriin yerine
yenilestirilmis tiirlinlere gegiste tiiketici egilimlerine dair Cin’de 906 diziistii
bilgisayar kullanicisi ile yapilan arastirmada, iirlin ge¢cmisi, yenileme siireci,
yeniden pazarlama siirecine dair bilgi sahibi olmanin, tiiketicilerin bu iiriinlere
gegisini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir (Wang vd, 2020). Perez-Castillo
ve Vera-Martinez (2020) ise yenilestirilmis driinleri ilk benimseyenlerin
stirdiirtilebilir tiketim davranig1 gosteren tiiketiciler oldugunu belirtmektedir.
Cin’de tiiketicilerin yeniden tiretilmis liriinleri nasil algiladiklarini anlamak i¢in
yapilan arastirmada, planli davranis teorisi ile birlikte tiiketici aginaligi ve
belirsizlige yonelik tolerans degiskenleri kullanilmistir. Tiiketici asinaligi,
tilkketicilerin yeniden iiretilmis {iriinlere yonelik tutumunu olumlu yonde
etkilerken, onlarin satin alma egilimini olumsuz ydnde etkilemektedir.
Belirsizlige yonelik tolerans ise hem tutumu hem de satin alma egilimini olumlu
etkilemektedir (Wang vd., 2018).

Literatiirde tiiketici davranisi ve dongiisel ekonomi ile iliskili diger ¢aligmalar
incelendiginde, iriinlin sahipligi yerine kiralama, geri doniisiim, yeniden
kullanim (Hobson ve Lynch, 2016; Camacho-Otero vd., 2018), etik satin alma
niyeti ve dongiisel is modellerine yonelik davranis (Mostaghel vd., 2021),
yeniden liretilmis ve yeniden kullanilan iiriinlere yonelik tiiketici tutumu (Wang
vd, 2020; Hunka, Linder ve Habibi, 2021), dongiisel modaya yonelik tiiketici
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goriisleri (Ki vd., 2021), iriinlerin imhas1 (Sarigollu vd., 2021), dongiisel
ambalajlama ve tiiketici (Testa vd., 2020), kullanilmig ve yeniden tretilmis
tirlinlere yonelik tiiketici tutumlar1 (Hunka vd., 2021), tiiketicilerin tamir etme
davraniglar1 (Dermody vd., 2020), tiiketicide dongiisel ekonomiye dair bilissel
onyargilar (Singh vd., 2019), biyoplastiklerin tiiketici kabulii (Confente vd.,
2020), paylasim ekonomisinin tiiketici davranisinda yaratacagi degisim (Barbu
vd, 2018) son dénemde 6ne ¢ikan arastirma konularidir.

Toplumda siirdiiriilebilir  tiiketimin  yayginlasmasi, koklii  davranig
degisiklikleri yaratarak donglisel ekonomiyi hayata gecirmede Onem teskil
etmektedir. Tiirkmen ve Kilig’a gore (2020), toplumda siirdiiriilebilir yasam
bilinci olusturarak, onarim, paylasimli kullanim, geri doniistiiriilebilir iiriin
kullanimi1 gibi dongiisel davranislara tesvik ederek daha iyi bir gelecek kurmak
miimkiin olabilir. Patwa vd’ye (2021) gore dongiisel ekonomi kiiltiiriiniin
tiketici tarafindan benimsenmesi i¢in davranis degisikligi iletisim, egitim ve
ekonomik araglarla yapilabilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde devletin rolii
biiyiiktiir. Singh ve Giacosa (2018) ise dongiisel is modellerinin tiiketicinin
psikolojik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamada yetersiz oldugunu, bunun
da benimsenmesini zorlastirdigin1 6ne siirmektedir. Biligsel yanlilik nedeniyle
tiikketicilerin farkli dongiisel modellere dair olumsuz ¢agrisimlara sahip olduklar
distiniilmektedir. Gaur vd, (2019) gelismekte olan {ilkelerde devletin yeniden
tretilmis Uriinlerin  kullanimmi destekleyen diizenlemeler yapmasini,
isletmelerin ise tutundurma c¢abalariyla bu iirlinler hakkinda farkindalik
yaratarak desteklemelerini onermektedir. Hazen vd.’ye (2017) gére yeniden
tiretilmis iiriinlere yonelim hem mikro hem de makro faktorlere bagl oldugu i¢in
isletmelerin hedef miisterilerin 6zelliklerini daha iyi anlamalar1 gerekmektedir.
Isletmenin dnceligi yeniden iiretilmis iiriinlerin ¢evre dostu oldugunu ve diisiik
maliyetli rekabeti beraberinde getirdigini vurgulamak olmalidir. Ayrica
pazarlama stratejileri de {irtin gilivenilirligini vurgulamali, yenilik¢i garanti
secenekleri sunmali, sirketin yeniden iiretim siireglerinin ve kalite kontrol
mekanizmalarinin agik olmasini saglamalidir. Tiiketicileri bu tiriinlere ¢cekmede
devlet politikasinin Cin’de oldugu gibi dongiisel ekonomiyi ve yeniden tiretilmis
iriinleri destekleyici olmasi ayrica 6nemlidir.

Dongiisel ekonomiyi hayata gecirmek igin tiiketicide 6nemli bir zihniyet
dontistimii gerceklestirmek gerektigi goriilmektedir. Dayanikli, yasam siiresi
uzun Trlnlere gecis yapmak, geri doniistliriilmiis malzemeden iiriinleri
kullanmak, paylasim platformlarma dahil olmak gibi davranislarin tiiketicide
benimsenmesi dongiisel ekonomiye ge¢isi hizlandiracaktir.

3. Yontem

Higbir seyin israf edilmedigi, bir isletme ic¢in atik olabilecek c¢iktilarin bir
baska isletmenin girdisi oldugu ve sonug olarak stirdiiriilebilirlige katki saglayan
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sistemleri iceren dongiisel ekonomi son dénemde isletmelerin giindemine
yerlesmeye baglamistir. Konuyla ilgili hem isletme uygulamalari hem de
akademik arastirmalar artmaktadir. Bunlar gbz oOniine alindiginda varolan
literatiiriin incelenmesi, One ¢ikan yazar, kurum, dergi gibi noktalarin ortaya
koyulmasi ve daha da 6nemlisi dongiisel ekonomi kapsaminda hangi noktalarin
incelendigi, hangi noktalarin ise heniiz incelenmediginin ve bosluklarin tespiti
hem mevcut literatiiriin gézden gegirilmesi hem de gelecek arastirmacilara yon
gostermesi acisindan 6nem tagimaktadir. Bu sebeple, bu arastirmada dongiisel
ekonomi kapsaminda bir sistematik literatlir taramasi yapilmistir.

Literatlir taramalarint geleneksel literatiir taramasi1 ve sistematik literatiir
taramasi olarak ayirmak miimkiindiir. Bu iki tiirden farkli olarak isin bir diger
ucundaysa, varolan c¢alisma bulgularinin istatiksel olarak analiz edilmesini
kapsayan meta-analiz ¢alismalar1 bulunmaktadir. Geleneksel literatiir taramalart
bir anlati (narrative) seklinde 6zetlenmekte, literatlir se¢im kriterleri agikga
belirtilmemekte ve daha subjektif olarak yazarlarin 6nemli buldugu eserlere
dayanmaktadir. Ayrica, literatiir taramasi i¢in hangi yayimnlarin, hangi kriterlere
gore segilip hangilerinin kapsam dis1 birakildigi net bir sekilde ifade
edilmediginden baska arastirmacilar tarafindan tekrarlanabilmesi miimkiin
olmamaktadir (Karagam, 2013; Bragge, Thavikulwat ve Toyli, 2010). Sistematik
literatiir taramalar1 ise belirli bir yonteme dayanarak yapilir ve yontem agikga
belirtilir. Diger bir ifadeyle, sistematik literatiir taramasina hangi eserlerin dahil
edilecegi ya da hangi eserlerin dahil edilmeyecegi agikca belirlenen kurallar
kapsaminda segilir. Sonug olarak, sistematik literatiir taramalar1 daha objektiftir
ve diger arastirmacilar tarafindan da tekrar edilebilir (Karagcam, 2013).

Paul ve Criado (2020)’ye gore sistematik literatiir taramalar1 alan/konu
odakli, teori odakli ya da metod odakli olabilmektedir. Bu arastirmada dongiisel
ekonomi alaninda konu odakli bir sistematik literatlir taramasi ydntemi
kullanilmistir. Kullanilan sistematik litetatiir taramas1 konu odakli olmakla
birlikte, Porter vd. (2002)’de detaylar1 belirtilen arastirma profili (research
profiling) yontemi kullanilmistir. Arastirma profili olusturma (research
profiling) yonteminde arastirmacinin amaci, ilgili literatiir kapsaminda kim, ne,
ne zaman, nerede gibi sorulara yanit vermektir. Diger bir ifadeyle, arastirma
profili olusturma yonteminde, ilgili literatiir kapsaminda hangi yazarlarin, hangi
iilkelerin, hangi akademik kurumlarin, hangi konularda, hangi tarihlerde, hangi
dergilerde yayinlar yaptigini1 ve dne ¢iktigini incelemek miimkiindiir.

Bu yontemde s6z edilen sorulara cevap verebilmek i¢in frekans tablolari (6rn:
En Cok Yaym Yapan 10 Yazar/Dergi) ve trend gosteren sekiller (6rn: Sekil 1:
Yillara gore Yaymn Sayilari) kullanilabilir. Bunun yanisira, metin madenciligi
araclar kullanilarak metin verisi iizerinden korelasyon gibi istatiksel analizler
yapmak ve korelasyon haritalar1 sayesinde bulgular1 gorsellestirmek
miimkiindiir. Bu sayede literatlirii hem daha genis kapsamli hem de gorsel bir
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sekilde analiz etmek ve belli bir alanla ilgili bilgi ve anlayis1 zenginlestirmek
miimkiin olabilmektedir (Porter vd., 2002). Arastirma Profili yontemiyle
yiiriitiilmiis farkl1 disiplinlerde arastirmalar bulunmaktadir. Ornegin, Leone vd.,
(2012) pazarlama alaninda fiyat konusunda varolan literatiiri, Somervuori
(2014) ise pazarlama alaninda davranigsal fiyatlama alanindan varolan literatiirti
incelemek i¢in bu yonteme basvurmustur. Bragge, Thavikulwat ve Toyli (2010)
ise simiilasyon ve oyun alanindaki literatiirii incelemek i¢in bu ydntemi
kullanmastir.

Ozetle, dongiisel ekonomi gibi énemli bir konuda yapilmis arastirmalari
ortaya koymak, hangi noktalara deginildigini ve hangi noktalarda bosluklar
kaldigim1 gosterebilmek ve bunlar1 yaparken objektif olabilmek ve arastirma
bulgularimizin diger aragtirmacilar tarafindan da tekrar edilebilirligini saglamak
icin bu aragtirmada sistematik literatiir taramasi kullanilmas1 uygun goriilmiis ve
aragtirma profili yontemiyle bulgular ortaya koyulmustur. Bu noktada ise
uyguladigimiz sistematik literatiir taramasinin uygulanma yonteminden s6z
etmek gerekmektedir. Sistematik literatiir taramalarinda gegmis literatiirii detayl
sekilde inceleyebilmek icin kapsayict olmak gerektigi kadar, bazi simirlar
koymak da gerekmektedir. Bu nedenle, dongiisel ekonomi alaninda yapilmisg
geemis aragtirmalari inceleyebilmek icin Web of Science veri tabani kullanilmas,
bu veri tabaninda 6zet, baslik ve anahtar kelimelerde circular economy (dongiisel
ekonomi) terimi gegen tiim yayinlar aranmis, tarama sadece Ingilizce dilinde,
Isletme kategorisinde ve SSCI dergilerde yayinlanmis makale (article), erken
erisim (early access) ve derleme (review) yayinlarla smirli tutulmustur.
Dongiisel ekonomi alaninda pazarlama perspektifinden yapilmis ¢ok kisith
yayin olmasi nedeniyle taramamiz sadece pazarlama alaniyla sinirl tutulmamas,
isletme alaninda yayin yapan dergiler de taramaya dahil edilmistir. Tarih aralig
olarak ise, Web of Science’in izin verdigi 1975-2021 tarih araligindaki tiim
yayinlar dahil edilerek tarama 4 Mayis 2021 tarihinde gergeklestirilmistir.

Tarama sonucunda 168 yayina erigim saglanmistir (bkz. Ek 1). Daha sonra
tim yayinlarin tam metinleri indirilmis, yaymnlar goézden gecirilmis ve
uygunluklar1 degerlendirilmistir. Bu siire¢ sonunda 4 yayin elenmis ve toplam
164 yaym kalmistir. Bu 164 yaym lizerinden ge¢mis literatiirii gdzden
gecirebilmek, hangi noktalara odaklanildigini, hangi noktalarda bosluklar
oldugunu anlayabilmek i¢in VantagePoint 2020 (VantagePoint, 2020) veri
analiz programi kullanilarak veri seti analiz edilmistir. Analizlerin amaci
literatiir ¢ercevesinde kim, ne, ne zaman, nerede gibi sorulara yanit verebilmek
ve anahtar kelimeler arasindaki korelasyonlar sayesinde alt ¢aligma alanlarini
ortaya koyabilmektir.
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4. Analizler ve Bulgular

164 yayin iizerinden Oncelikle ge¢mis arastirmalarin genel profili
incelenmistir. Bu kapsamda en ¢ok yayin yapan yazarlar, en ¢ok yayimn yapilan
dergiler, yillara gére yayin sayilarinin dagilimi, en ¢ok yayin yapan tilkeler ve
akademik kurumlar ve son olarak da en ¢ok atif alan eserler incelenmistir. Daha
sonra ise oto-korelasyon haritasi ile dongiisel ekonomi alaninda yapilan
arastirmalarin yogunlastigi konular ortaya koyulmaya ¢alisilmistir.

4.1. Gecmis Arastirmalarin Genel Profili

Dongiisel ekomomi alaninda yayin yapan yazarlar, ilkeler, yillara gore
dagilim, atif alan eserler, akademik dergiler gibi ge¢mis arastirmalarin genel
profilini incelemek igin veri seti Web of Science veritabanindan VantagePoint
(VantagePoint, 2020) programina alinmistir. Ardindan, veride olabilecek ayni
yazar isimlerinin farkli yazilislari, yanlis yazimlar, ¢ogul kelimeler gibi
problemlerden veri setini arindirabilmek igin veri temizligi adimi dikkatlice
uygulanmistir. Bu adimlar sonrasinda olusturulan bulgulara asagida yer
verilmektedir.

Taranan makalelere gore, dongiisel ekonomi alaninda en fazla yayima sahip
ilk on yazar Tablo 2’de yer almaktadir. En ¢ok yaymn yapan yazarlarin bile,
taramamiz kapsamindaki Isletme kategorisindeki SSCI dergilerde ii¢ ile dort
arast yayini oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: En Cok Yaymn Sayisina Sahip ilk 10 Yazar

Yazar Adi Yayin Sayisi
Gupta, Shivam

Kumar Mangla, Sachin
Kumar, Anil

Daddi, Tiberio
Ha-Brookshire, Jung E
Iraldo, Fabio

Ki, Chung-Wha (Chloe)

Lozano, Rodrigo

© 0 N oo g b~ W N

Luthra, Sunil

W W W W ww W~

[
o

Parida, Vinit

Tablo 3’te dongiisel ekonomi alaninda en ¢ok yayin yapilan ilk on dergi yer
almaktadir. Ilk sirada 66 yayinla “Business Strategy and the Environment” adls,
cevresel performansi artirmaya yonelik isletme uygulamalartyla ilgili yayinlara
oncelik veren dergi gelmektedir. Pazarlama odakli dergilerden ise, “Journal of
Fashion Marketing and Management”, dergisi “Journal of Business Research”
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dergisiyle birlikte yedinci sirada ve “Industrial Marketing Management™ dergisi
sekizinci sirada gelmektedir.

Bu dergilerden ilk sirada yer alan genel isletme odakli derginin ve listenin
yedi ve sekizinci siralarinda yer alan pazarlama odakli dergilerin igeriklerini
inceledigimizde ise, oncelikle 66 yayinla ilk sirada yer alan Business Strategy
and Environment adl1 dergide yayinlanan yayinlarda tedarik zincirinin dongiisel
ekonomi  perspektifinden  incelendigi  arastirmalara  rastlanmaktadir.
Siirdiiriilebilir tedarik zinciri, tedarik zincirinde isbirligi, ters tedarik zinciri ve
tedarik¢i degerlendirmesi gibi noktalar incelenmistir. Bir diger lizerinde durulan
konu ise dongiisel ekonominin performansi, dongiisel ekonominin basarili
olmasi i¢in basar1 faktorleri, dongiisel ekonomi ve orgiitsel performanstir. Diger
taraftan kiiciik ve orta biyikliikteki isletmeler ve dongiisel ekonomi
uygulamalar1 ya da Onlerindeki engellerle ilgili arastirmalarin oldugu da
goriilmektedir. Eko-inovasyonlar ve dongiisel ekonomi modelleri ise 6ne ¢ikan
bir diger arastirma konusu olmustur. Farkli sektorlerde dongiisel ekonomi
uygulamalarinin (tekstil, moda, liiks tirlinler, deri) konu alindig1 ¢aligmalar ise
bir diger odak noktasi olmustur. Endiistri 4.0 ve dongiisel ekonomi ise son
zamanlarda yayinlanmis makalelerde incelenmeye baslanmis bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, dongiisel ekonomiye tiiketici bakis agisindan
yaklasan ve dongiisel ekonomi iirlinlerine karsi tliketici talebi, dongiisel
ekonomiye yonelik tiiketici davranist ve yeniden iiretilmis iirlinlere yonelik
tilketici bakis acisin1 anlamaya yonelik arastirmalarin da bulundugunu
gormekteyiz.

Moda pazarlamas1 odakli olan Journal of Fashion Marketing and
Management adli dergide ise tekstil ve moda endiistrisinde c¢evresel
stirdiirtilebilirlik uygulamalari, dongiisel ekonomiye yonelik markalarin
uygulamalarinin incelenmesi, ikinci el pazari1 ve tiiketici degerlendirmeleri,
dongiisel modada tiiketici tutumlar: gibi konularin incelendigi goriilmektedir.
Business Strategy and the Environment dergisiyle ortak bir nokta olarak bu
dergide de tedarik zincirinin dongiisel ekonomi bakis acisiyla incelendigi bir
arastirmaya rastlanmistir.

Listedeki pazarlama odakli bir diger dergi olan Industrial Marketing
Management dergisine baktigimizda ise gida israfi ve dongiisel ekonomi bakis
acisindan gida israfinin azaltilmasi konularinin 6n plana ¢iktig1r goriilmektedir.
Tedarik zinciri ile ilgili aragtirmalarin bu dergide de yer aldigin1 ve tedarikgilerin
dongiisel ekonomi bakis agisindan incelendigini gormekteyiz.
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Tablo 3: En Cok Yayn Yapilan ilk 10 Dergi

Yayn

Dergi Ad1 Sayisi
1 Business Strategy and the Environment 66
2 Management Decision 18
3 Amfiteatru Economic 14
4 Technological Forecasting and Social Change 13
5 California Management Review 8
6 Corporate Social Responsibility and Environmental Management 7
7 Journal of Business Research & Journal of Fashion Marketing and

Management 6
8 Industrial Marketing Management 5
9 Business History, Journal of Business Ethics & Supply Chain

Management-An International Journal 2
10  Asian Business & Management, Business Horizons, Clothing and

Textiles Research Journal ...

(1 yayin sayisina sahip pek ¢ok dergi bulunmaktadur.) 1

Sekil 1°de ise yillara gore dongiisel ekonomi ile ilgili yayin sayilari yer
almaktadir. 2016 yili itibariyle yayin sayisindaki keskin artisi AB Birinci
Dongiisel Ekonomi Eylem Planinin (2015) ve BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclarinin (2015) ilaniyla iliskilendirmek miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik,
2015 sonrasinda, is diinyasinin ve devletlerin ajandasinda daha fazla yer almaya
baslamis, bu durum akademide de etkisini gostermistir.

Yillara Gore Yayin Sayilan

# of records

~ Vv » > & o S o ) (=] ~
r— ) [ 0 P S o =X 2 ~ ~
T F F S F S F S £ & F

Sekil 1: Yillara Gore Dongiisel Ekonomi ile ilgili Yayin Sayilari
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Tablo 4’te dongiisel ekonomi ile ilgili en fazla yaymin yapildig: tilkelere
bakildiginda, ilk beste Birlesik Krallik, italya, Hindistan, ABD, Cin, Finlandiya
ve Ispanya’nin yer aldigi goriilmektedir. ilk bes sirada bu iilkelerin
bulunmasinda AB iiyesi iilkelerin, Cin ve ABD’nin yesil ekonomik biiyiime
lizerine eylem planlar1 ve politikalarinin (Green Deal) olmasmin etkili
olabilecegi diisliniilmektedir.

Tablo 4: Yayin Sayisina Gére ilk 10 Ulke Siralamasi

Ulkeler Yayin Sayisi
1 Birlesik Krallik 73
2 italya 39
3 Hindistan, ABD 30
4 Cin, Finlandiya 24
5 Ispanya 23
6 Fransa 22
7 Romanya 21
8 Brezilya 17
9 Isveg 13
10 Danimarka 12

Tablo 5°te ise dongiisel ekonomi 1le 1lgili en ¢ok yayinin yapildigi akademik
kurumlar incelenmistir. Akademik kurumlar bazinda yaym sayilar1 oldukga
diisiik oldugundan, tablodaki kurumlar ilk 5 akademik kurum olarak
gruplanmigtir. Tablo incelendiginde, dort yayin sayisiyla {igiinctiliigii ve dort
yayin sayistyla dordiinciiliigii paylasan pek ¢ok kurum bulunmaktadir. Diger pek
¢ok kurumdan ise sadece 2 yayin yapilmistir.

Bu tabloyu daha iy1 yorumlayabilmek i¢in Tablo 4 ve Tablo 5’1 karsilastirmak
uygun olacaktir. Tablo 4’e gore, Birlesik Krallik 73 yayin sayisiyla dongiisel
ekonomi alaninda en fazla yayinin yapildigi iilke olarak one ¢ikmaktadir. Yayin
sirasina gore iilkeleri siralayan Tablo 4’e gére Romanya 21 yayinla 7. sirada yer
almaktadir. Oysa en ¢ok yayinin yapildig1 akademik kurumlar1 gosteren Tablo
5’e baktigimizda, Romanya’dan 1923 yilinda kurulmus bir devlet iiniversitesi
olan Bucharest University of Economic Studies’in 10 yayinla ilk sirada yer aldig1
goriilmektedir. Tablo 4’te en fazla yaymna sahip lilke olarak Birlesik Krallik’in
yer almasma ragmen, bu tabloda Romanya’nin 6n plana ¢ikmasi Birlesik
Krallik’ta birbirinden farkli akademik kurumlarin da en az 3 ya da 4 yayinla
konuya egildigini Romanya’da ise Bucharest University of Economic Studies
adli kurumun 10 yaymla bu alanda One ¢iktigin1 diger 11 Romanya
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tiniversitesinin ise sadece 2 yayinla bu listeye katildigini sdylemek miimkiindiir.
Diger bir ifadeyle, Romanya’da konuyla ilgili yapilan toplam 21 yayinin
yaklasik yarisi tek bir kurum tarafindan yapilmistir. Tablo 4’te 21 yayn ile
yedinci sirada olan Romanya ve Tablo 4’te ilk siraya yerlesen Romanya’dan bir
akademik kurumu, Romanya’nin 2020 y1l1 biitgesinden tarihinin en biiyiik ¢evre
fonunu (2.8 milyar RON) ayirmasiyla agiklamaya ¢alismak da yerinde olacaktir
(BR Business Review, 2020). Ayrica, Romanya Diinya Bankasindan iklim
degisikligiyle miicadele ve diisiik karbon ekonomisine gegis i¢in danigmanlik
hizmetleri talep etmistir (Diinya Bankasi).
Tablo 5: En Cok Yaymn Yapildig ilk 5 Akademik Kurum

Akademik Kurum Yayin Sayisi
1

Bucharest Univ. Econ. Studies, Romanya 10
2

Montpellier Business Sch., Fransa 9
3 London Metropolitan Univ., Birlesik Krallik

Univ. Plymouth, Birlesik Krallik

Univ. Portsmouth, Birlesik Krallik

Univ. Technol Sydney, Avustralya 4
4 California State Univ., ABD

Hong Kong Polytech Univ., Hong Hong

Lulea Univ. of Technolgy, Isveg

Politecnico di Milan, italya

Tampere Univ., Finlandiya

Bradford Univ., Birlesik Krallik

Derby Univ., Birlesik Krallik

Exeter Univ., Birlesik Krallik

Gavle Univ., sveg

Missouri Univ., ABD

Unv. Southern Denmark, Danimarka

Univ. Vaasa, Finlandiya

3
5 Aalborg Univ., Danimarka
Aalto Univ., Finlandiya
Abu Dhabi Uni, Birlesik Arap Emirlikleri....
(2 yayina sahip pek ¢cok baska kurum da bulunmaktadir.)
2

Tablo 6’da literatiirde en ¢ok atif alan yayinlara bakildiginda ise Journal of
Business Ethics dergisinde 2017 yilinda yaymlanan bir makalenin bas1 ¢ektigi
gorilmektedir. Bu dergi, Tablo 2’ye gore onuncu sirada yer almakta ve dergide
sadece iki yayin yapilmis olmasina ragmen, bunlardan birinin 454 atif alarak en
cok atif alan ilk yayin oldugu goriilmektedir. Makalenin detaylar1 incelendiginde
ise dongiisel ekonomi kavraminin kavramsallagtirllmasini ve kokenlerini
inceleyen, anlamina ve is diinyasinda nasil kullanildigina deginen bir makaledir.

Ikinci sirada 195 atifla yer alan makale ise Tablo 3’e gore dongiisel ekonomi
konusunda en fazla sayida yaym yapmis olan Business Strategy and the
Environment adli dergide yayinlanmistir. Makale, dongiisel ekonomi is
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modellerinin neden is diinyasinda yeterince uygulanmadigi konusunu
incelemistir.

Tablo 6’ya genel olarak en c¢ok atif alan makalelere yillar1 bazinda
baktigimizda ise bu makalelerin ¢ogunlugunun, dongiisel ekonomi konusunun
Sekil 1’e gore de yiikselise gectigi 2017 yilinda yaymlanmis oldugunu
gormekteyiz.

Tablo 6: En Cok Atif Alan ilk 10 Yayn

Atif Sayisi
(WoS’a
gire) Yayin Adi
1 Murray, A., Skene, K., & Haynes, K. (2017). The circular economy: an
interdisciplinary exploration of the concept and application in a global
454 context. Journal of Business Ethics, 140(3), 369-380.
2 Linder, M., & Williander, M. (2017). Circular business model innovation: inherent
195 uncertainties. Business Strategy and the Environment, 26(2), 182-196.

3 Despeisse, M., Baumers, M., Brown, P., Charnley, F., Ford, S. J., Garmulewicz, A.,
... & Rowley, J. (2017). Unlocking value for a circular economy through 3D
printing: A research agenda. Technological Forecasting and Social Change, 115,

121 75-84.

4 Hazen, B. T., Mollenkopf, D. A., & Wang, Y. (2017). Remanufacturing for the

circular economy: An examination of consumer switching behavior. Business
94 Strategy and the Environment, 26(4), 451-464.

5 Kuo, L., Yeh, C. C., & Yu, H. C. (2012). Disclosure of corporate social

responsibility and environmental management: Evidence from China. Corporate
93 Social Responsibility and Environmental Management, 19(5), 273-287.

6 Jabbour, C. J. C., de Sousa Jabbour, A. B. L., Sarkis, J., & Godinho Filho, M.
(2019). Unlocking the circular economy through new business models based on
large-scale data: an integrative framework and research agenda. Technological

75 Forecasting and Social Change, 144, 546-552.

7 Todeschini, B. V., Cortimiglia, M. N., Callegaro-de-Menezes, D., & Ghezzi, A.
(2017). Innovative and sustainable business models in the fashion industry:
Entrepreneurial drivers, opportunities, and challenges. Business Horizons, 60(6),

67 759-770.
8 Spring, M., & Araujo, L. (2017). Product biographies in servitization and the
57 circular economy. Industrial Marketing Management, 60, 126-137.

9 Stewart, R., & Niero, M. (2018). Circular economy in corporate sustainability

strategies: A review of corporate sustainability reports in the fast-moving consumer
55 goods sector. Business Strategy and the Environment, 27(7), 1005-1022.

10 Zhu, Q., Qu, Y., Geng, Y., & Fujita, T. (2017). A comparison of regulatory

awareness and green supply chain management practices among Chinese and
49 Japanese manufacturers. Business Strategy and the Environment, 26(1), 18-30.

4.2. Oto-Korelasyon Haritasi

Literatiire hangi yazarlarin, iilkelerin ve kurumlarin hangi tarih araliginda
katki yaptiklar1 incelendikten sonra, hangi alt ¢alisma alanlarma yonelik
arastirmalarin  oldugunu gormek icin Sekil 2’deki oto-korelasyon haritasi
olusturulmustur. Oto-korelasyon haritalar1 kelime isleme ve kelimeler arasi
iligkileri gorsel olarak sunabilme 06zelliginden dolayr gecmis literatiiriin
Ozetlenmesi ve yapilan arastirmalarin gruplanarak gorsellestirilmesi agisindan
uygun bir arag olarak one ¢ikmaktadir. Bu 6zelliklerinden dolay1 bu aragtirmada
da tercih edilmislerdir.
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Bu harita i¢in Oncelikle elimizdeki tiim makalelerin baslik, 6zet ve anahtar
kelimeler kisimlarinda gecen kelimeler Dogal Dil Isleme (Natural Language
Processing) 6zelligi kullanilarak bagimsiz anlam ifade eden kelime ve kelime
gruplarina ayrilmistir. Daha sonra ise, kelime listesi i¢inde yer alan “and” “the”
gibi etkisiz kelimeler (stop words), “findings”, “methodology” gibi genel
akademik ve bilimsel kelimeler grubunda yer alan kelimeler temizlenmistir.
Tiim bu temizleme adimlarindan sonra bile veri setimizde binlerce kelime
bulunmaktadir. Bu kadar fazla sayida kelime ile oto-korelasyon haritasi
olusturmak ise, gecmis literatiirii ve temel arastirma alanlarimi yansitmaktan
uzak, onemli olmayan kelimelerden olusan ve haritada kelimelerin st iiste
gelmesinden 6tiirii gorsel olarak okunabilirlik ve yorumlanabilirligi olmayan bir
harita anlamina gelecektir. Bu nedenlerden dolayir oto-korelasyon haritasi
ciziminde kullanilacak kelimelerin se¢imi burada kritik bir rol oynamaktadir.
Arastirmacilar bu noktada gegmis okumalarini goz 6niine alarak literatiirii temsil
bakimindan o6nemli oldugunu disilindiikleri kelimeleri kullanmak gibi
yontemlere basvurabilmektedirler. Biz ise bu arastirmada literatiirde en fazla
gecen ilk 50 kelimeyi kullanarak oto-korelasyon haritamizi olusturduk. Ayrica,
literatlirde en sik gegen ilk 50 kelimenin literatiirde en az 9 kez kullanildig tespit
edilmistir. Oto-korelasyon haritasiyla ilgili belirtilmesi gereken bir diger nokta
ise kullandigimiz makalelerin yani verimizin Ingilizce olmasi sebebiyle,
haritanin VantagePoint yazilim tarafindan Ingilizce kelimelerden olusturulmus
olmasidir.

Sekil 2: Temel 50 Kelimeden Olusan Oto-Korelasyon Haritasi

Sekil 2’de verilen haritaya gore, dongiisel ekonomi alaninda yapilmis
aragtirmalar sekiz temel alanda yogunlagmaistir.
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1) Dongiisel Ekonomide Geri-déoniigiom: Bu grupta, Avrupa (Europe),
pazarlama (marketing) ve geri-doniisiim (recycling) kelimeleri yer almaktadir.
Bu grup, daha ¢ok geri-dontlisim odakli arastirmalarin yapildigi gruptur. Bu
makaleleri detaylica inceledigimizde Avrupa’da egitim diizeyi ve geri-doniisiim
oranlar1, Avrupa’da geri-donilisiim odakli trendler ve performans, tiiketicilerin
tekstil alaninda geri-doniisiime yonelik tutumlari, Avrupa ekonomisi ve
dongiisel ekonomi gibi noktalara odaklanan aragtirmalar bulunmaktadir. Ayrica
geri-doniisim terimi kiiciik ve orta Olgekli isletmeler (SMEs) terimiyle de
baglantilidir. Makaleleri inceledigimizde arastirmalarda kiiclik ve orta dlgekli
isletmelerin de baz alindigini gormekteyiz.

2) Déngiisel Ekonomide Igbirligi: Tkinci grupta isbirligi (collaboration) ve
pratik (practice) kelimeleri yer almaktadir. Bu grupta dongiisel ekonomide;
isletme ve paydas isbirliginin 6nemi, tedarik zinciri ag1 i¢cinde isbirligi, dongiisel
ekonominin kolaylastiricist ya da bariyeri olarak isbirliginin incelendigi
makalelere rastlamaktayiz. Makaleleri detaylica inceledigimizde tedarik zinciri
tiyeleri arasinda igbirligi (Gupta vd., 2019), dongiisel ekonomi uygulamalarinda
isbirliginin 6nemi (Barreiro-Gen vd., 2020), siirdiiriilebilirlik i¢in isletmeler ve
diger paydaslar arasindaki isbirligi (Lardo vd., 2020), dongiisel ekonominin
kolaylastiricist ya da bariyeri olarak isbirligi (Sandvik vd., 2019), kiigiik ¢aph
tasarimcilar arasinda isbirliginin 6nemi (Norris, 2019) ve dongiisel ekonomide
isbirliginin 6nemi lizerine yapilmig literatiir taramasi formatinda bir makaleye
(Lozano vd., 2021) rastlamak miimkiindiir.

3) Déngiisel Ekonomiye Gegis Uygulamalari: Ugiincii grupta, uygulama
(application), operasyon (operations), gegis (transition) ve dogrusal ekonomi
(linear economy) gibi terimler iliski i¢indedir. Bu grupta daha ¢ok dogrusal
ekonomiden dongiisele gecis, bu gecis i¢in kullanilacak dongiisel ekonomi
prensipleri, kurumlarin dongiisel ekonomi uygulamalarini kendi operasyonlarina
nasil uyarlayacaklar incelenmistir. Bu grup i¢inde de en biiylik diiglimii gegis
(transition) kelimesinin olusturdugunu gérmekteyiz. Gruptaki makalelerin tek
tek incelenmesi sonucunda da bu gruptaki makalelerin odaginda dongiisel
ekonomiye gecis uygulamalarinin bulundugu gériilmektedir. Ornegin, Dieguez-
Santana vd. (2021) dongiisel ekonomiye gecis uygulamalarini ii¢ vaka analiziyle
incelemis, Pamfilie vd. (2018) ise Romanya turizm sektdriinde dongiisel
ekonomiye gecisi incelemistir. Dongiisel ekonomiye gecis icin uygulamalar
(Onete, Albastroiu ve Dina, 2018; Guzzo, Rodrigues ve Mascarenhas, 2021),
dongiisel ekonomiye gegiste isletme uygulamalarindan 6rneklere (Rovanto vd.,
2021) yonelik makaleler bulunmaktadir.

4) Déngiisel Ekonomide Dijital Teknolojiler ve Ters Lojistik: Dordiincii
grupta ise, biiytik veri (big data), yonetim (management), endiistri (industry), ters
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lojistik (reverse logistics), liretim (manufacturing) gibi kelimeler yer almaktadir.
Bu grupta biiyilkk veri gibi dijital unsurlarin dongiisel ekonomide nasil
kullanilabilecegi, bunlarin dongilisel ekonomiye gecisin kolaylastiricisi
olabilecegi, dongiisel ekonomiyi destekleyen tedarik zincirinde biiyiik verinin
rolii, siirdiiriilebilir iiretim uygulamalar1 ve dongiisel ekonomide ters lojistigin
Oonemi incelenmistir. Makaleleri inceledigimizde otomobil parcalari
endiistrisinde biiyiik veri temelli dongiisel ekonomi uygulamalar1 (Kamble vd.,
2021), dongtiselligi saglamak icin biiyiikk veri kullanimi (Modgil vd., 2021;
Cabelkova vd., 2021), dongiisel ekonomiyi desteklemek icin tedarik zincirinde
biiyiik verinin 6nemi (Gupta vd., 2019), dongiisel ekonomi i¢in Internet 4.0 ve
nesnelerin interneti kullanimi (Awan vd., 2021), dongiisel ekonomi i¢in yapay
zeka ve biiylik veri kullanimi (Bag vd., 2021), biiyiik veri ve dongiisel ekonomi
entegrasyonu (Jabbour vd., 2019) gibi noktalara deginen makalelere
rastlanmaktadir.

Diger taraftan, ters lojistik kavramai lizerine yogunlasan bazi makaleler oldugu
goriilmektedir. Ters lojistik  aktivitelerinin  ¢evresel performansinin
degerlendirilmesi (Kazancoglu vd., 2021b), iade edilen tiiketici tiriinleri
acisindan siirdiiriilebilir ters tedarik zinciri (Frei vd., 2020), dongiisel ekonomi
literatiirli agisindan ters lojistik (Sehnem vd., 2019b) gibi noktalara deginildigi
goriilmektedir.

5) Déngiisel Ekonomi ve Tiiketici Davranigi: Besinci grupta yeniden-iiretim
(remanufacturing), tutumlar (attitudes), tiiketiciler (consumers), algi
(perception), tiiketim (consumption), c¢evre (environment), benimseme
(adoption), iiriinler (products), hizmetler (services) gibi kelimeler yer
almaktadir. Burada siklikla tiiketici bakis agisina odaklanildigi, tiiketicinin
yeniden iiretilmis iirlinleri kabulii, bunlara yonelik algisi, tutumu, davraniglar,
satin alma niyeti incelenmigstir. Makalelerin daha detaylica incelenmesi bize bu
grupta yeniden {iretilmis {irlinlerin siklikla incelendigini gostermektedir.
Tiiketicilerin yeniden iiretilmis iriinlere yonelik algi, tutum ve satin alma
niyetleri (Singhal, Tripathy ve Jena, 2019; Wang vd., 2018; Hazen, Mollenkopf
ve Wang, 2017), tiiketicilerin yeniden {iretilmis {irlinlere yonelik 6deme
isteklilikleri (Gaur vd., 2019), tiiketicilerin yeniden iretilmis dongiisel
ekonomiyi destekleyen fliriinlere yonelik talebinin belirleyicileri (Hunka vd.,
2021), tiiketicilerin yeniden tiretilmis tiriinlere gegme niyetleri (Perez-Castillo
ve Vera-Martinez, 2021; Wang vd., 2020) gibi noktalar1 inceleyen makaleler
bulunmaktadir. Incelenen diger noktalara baktigimizda ise, tiiketicilerin yesil
riinlere yonelik satin alma niyeti (Sharma vd., 2019), tiiketicilerin
biyoplastikleri kabulii (Confente vd., 2020), siirdiiriilebilir {rtinleri elden
¢ikarmalari (Sarigollu vd., 2021), dongiisel ambalajlara yonelik talepleri (Testa
vd., 2020), paylasim ekonomisi ve tiiketici davranisini (Barbu vd., 2018)
gormekteyiz.
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6) Dongiisel Ekonomide Isletme Kaynak Kullanimi ve Eko-Yenilikler:
Altinc1 grupta, atik (waste), materyal (materials), kaynak (resources), yetenek
(capabilities), yenilik (innovation), eko-yenilik (eco-innovation) gibi kelimeler
yer almaktadir. Bu grupta, tiiketicilerin atiklardan iiretilmis iirlinlere yonelik
tutumlarinin yami sira isletmelerin kaynaklarmmi harcamadan, etkili bi¢imde
kullanmalari, dongiisel ekonomi yaklasimiyla kaynak optimizasyonu yapmalari,
atik iretimini azaltmalar1 gibi noktalara deginilmistir. Ayrica, dongiisel ekonomi
icin igletmelerin yeni yetenekler gelistirmesi gerektigi ve eko-yeniliklerin
dongiisel ekonomideki yeri incelenmektedir. Makale 6rneklerine baktigimizda
ise, yiyecek kaybi ve atigin1 (Dora vd., 2021), otomobil endiistrisinde atik
azalttmin1 (Agrawal, 2021), tarimda atik yonetimi (Zucchella vd., 2019), atigin
bir kaynak olarak degerlendirilmesini (Puntillo vd., 2021), dongiisel ekonomide
atigin yerini (Perey vd., 2018) inceleyen arastirmalar bulunmaktadir.

Dongiisel ekonomi i¢in isletmelerin kaynak ve yeteneklerinin neler olmasi
gerektigine (Prieto-Sandoval vd., 2019) isletmelerin dongiisel ekonomi i¢in
kisitl kaynak ve yetenekleri olduguna (Garcia-Quevedo vd., 2020), dongiisel
ekonominin isletmeler i¢in kaynak verimligi sagladigina ancak isletmelerin de
yeni yetenekler gelistirmesi gerektigine (Hopkinson vd., 2018) ve isletmelerin
nasil yeni yetenekler gelistirebilecegine (Khan vd., 2020) deginen ¢aligmalar
bulunmaktadir.

Bu grupta eko-yeniliklere odaklanan arastirmalarin da oldugu goériilmektedir.
Eko-yenilikleri inceleyen makaleleri inceledigimizde, dongiisel ekonomi eko-
yeniliklerinin iklim degisikligine etkisi (Duran-Romero vd., 2020), isletmelerin
eko-yenilikler i¢in kaynaklari ve kabiliyetleri (Kiefer vd., 2019), eko-
yeniliklerin dongiisel ekonomi iizerindeki etkisi (Demirel vd., 2019),
isletmelerin eko-yenilik motivasyonlari (Salo vd., 2020), eko-yeniliklerin pazar
basarisinin nasil artirabilecegi (Provasnek vd., 2017) gibi noktalara deginildigi
gorilmektedir.

7) Déngiisel Ekonomide Politikalar: Yedinci grupta bilgi (information),
politika (policy), Cin (China), gostergeler (indicators), cerceve (framework),
yesil (green) gibi kelimeler yer almaktadir. Bu grupta ¢ogunlukla, dongiisel
ekonomi i¢in ulusal politikalar, dongiisel ekonomi Oniindeki politika bazli
engeller gibi noktalar incelenmistir. Makaleleri inceledigimizde, Cin odakl
olarak dongiisel ekonomi i¢in ulusal politikalari (Mathews vd., 2011), dongiisel
ekonominin Oniindeki politika bazli engellerin (Kazancoglu vd., 2021a),
dongiisel ekonomi ig¢in ulusal politikalarin (Ghenta vd., 2018) ve devlet
desteginin (Zhu vd., 2019) 6nemini inceleyen makaleler oldugu goriilmektedir.

8) Déngiisel Ekonomide Kolaylastiricilar, Engeller ve Is Modelleri:
Sekizinci grupta ise, kolaylastiricilar (drivers), engeller (barriers), tedarik zinciri
(supply chain), is modelleri (business models), moda endiistrisi (fashion
industry) gibi kelimeler goriilmektedir. Bu gruptaki makaleler, siirdiiriilebilir
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moda icin kolaylastiricilar ve engeller, dongiisel ekonomi, eko-yenilikler i¢in
kolaylastiricilar ve engeller, moda endiistrisindeki is modelleri gibi noktalara
odaklanmaktadir. Makaleleri inceledigimizde dongiisel ekonomi oOniindeki
kolaylastiricilar ve engeller (Garcia-Quevedo, Jove-Llopis ve Martinez-Ros,
2020; Kumar vd., 2019), dongiisel ekonominin uygulanmasina yodnelik
kolaylastiricilar ve engeller (Agyemang vd., 2019), eko-yenilik tiplerine yonelik
kolaylastiricilar ve engeller (Kiefer vd., 2019) gibi arastirmalarin yer aldigi
goriilmektedir.

Eko-yenilikleri daha derinlemesine ve farkli agilardan inceleyen ve eko-
yenilikleri odagina alan arastirmalarin yer aldigi grup 6. grup olmakla birlikte bu
gruptaki makalelerin odaginda dongiisel ekonominin kolaylastirci  ve
engellerinin incelenmesi yer almaktadir. Ancak haritadan da goriildiigii iizere 6.
gruptaki eko-yenilik (eco-innovation) ve bu grupta yer alan kolaylastiricilar
(drivers) kelimesi birbiriyle iliski i¢indedir. Bundan dolay1 bu grupta eko-yenilik
tiplerine yonelik kolaylastiricilar ve engellerin incelendigi (Kiefer vd., 2019)
arastirmaya da rastlanmaktadir.

Bu grupta 6ne ¢ikan bir diger konu ise is modelleridir. Donglisel ekonomi igin
is modelleri (lonascu vd., 2018), dongiisel is modellerinin tasarlanmasi (Moggi,
Dameri, 2021; Centobelli vd., 2020), dongiisel is modellerinin denenmesine
yonelik isteksizlik (Linder vd., 2017) gibi noktalara deginilmistir.

Moda endiistrisi dongiisel ekonomi kapsaminda en ¢ok incelenen
sektorlerden biridir ve haritadan kolaylastiricilar (drivers) ve is modelleri
(business models) kelimeleriyle baglant1 icerisinde oldugunu gdérmekteyiz.
Makaleleri inceledigimizde de dongilisel moda endiistrisindeki is modellerinin
incelendigi goriilmektedir. Ornegin, moda endiistrisinde siirdiiriilebilir i
modelleri (Todeschini vd., 2017; Clube ve Tennant, 2020), moda endiistrisinde
dongiisel is modelleri tasarlamak (Pedersen vd., 2019) gibi noktalara deginen
makaleler bulunmaktadir.

5. Sonug, Tartisma ve Kisitlar

Arastirma bulgulart Web of Science veri tabaninin izin verdigi 1975-2021
tarih araligindaki 164 dongiisel ekonomi konulu yaymnin sekiz alanda
yogunlastigini gostermektedir. Bunlar (i) Dongiisel Ekonomide Geri-doniisiim,
(ii) Déngiisel Ekonomide Isbirligi, (iii) Déngiisel Ekonomiye Gegis
Uygulamalari, (iv) Dongiisel Ekonomide Dijital Teknolojiler ve Ters Lojistik,
(v) Déngiisel Ekonomi ve Tiiketici Davranisi, (vi) Déngiisel Ekonomide isletme
Kaynak Kullanim1 ve Eko-Yenilikler, (vii) Donglisel Ekonomide Politikalar,
(viii) Déngiisel Ekonomide Kolaylastiricilar, Engeller ve Is Modelleri olarak
siralanmaktadir. Geri donlisim konusunun daha ¢ok AB iilkeleri ornekleri
tizerinden ele alindig1 goriilmektedir. Pek ¢ok ¢alismada paydas iligkilerinin ve
isbirliginin dongiisel ekonomideki kritik rolii tartigilmistir. Sanayi devriminden
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bu yana siiregelen dogrusal ekonomiden dongiisele nasil gecis yapilacagi da
farkli makalelerde sektorler ve vakalar lizerinden konu edilmistir. Biiyiik verinin
ve dijitallesmenin dongiisel ekonomiyi kolaylastirici rolleri one ¢ikan konular
arasinda goze carpmaktadir. Tiketici davranisi ve dongiisel ekonomi
baglaminda ise yeniden iiretilmis iirlinlere, yesil {irtinlere, biyoplastiklere,
dongiisel ambalajlara ve paylasim ekonomisine yonelik tiiketici arastirmalarinin
agirlikta oldugu goriilmektedir. Sistematik literatiir taramasinin bir diger odak
noktasi ise kaynak kullanimi, inovasyon ve eko inovasyondur. Farkli sekorlerde
atig1 azaltmak ve atiklart kaynak olarak kullanmak konulu makalelere
rastlanmistir. Dongiisel is modelleri, uygulamadaki engeller ve kolaylastiricilara
odakli calismalar da literatiiriin bir diger odak noktasidir.

Bulgulara gore igletme alaninda “Business Strategy and Environment”
dergisi, dongiisel ekonomi konulu makalelere 66 yayinla en fazla yer vermis
dergidir. Bu dergide agirlikli olarak tedarik zincirleri ve dongiisel ekonomi
odakli makaleler yer almaktadir. Pazarlama alanindan ise “Journal of Fashion
Marketing and Management” 6 yayinla tekstilde dongiisel is modelleri ve tedarik
zincirleri odakli caligmalarla sekizinci sirada yer almaktadir. Pazarlamanin
ozellikle tiiketici davranis1 boyutuyla dongiisel ekonomide 6nemli rolii olmasina
ragmen, konunun heniiz az sayida arastirmaci tarafindan calisildig goriilmiistiir.
Bir diger 6nemli bulgu ise dongiisel ekonomi literatiiriiniin 2015 yilindaki BM
Kalkinma Amaglar1 ve AB Donglisel Ekonomi Eylem Plani ilan1 sonrasinda
hizla zenginlesmeye baslamasidir.

Ulkemizde ise ddngiisel ekonomi konusunda farkindalik heniiz diisiik
olmakla beraber, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan ve is modellerini
stirdiiriilebilirlik amaglarina gore tasarlayan sirketlerin liderliginde son donemde
dongiisel ekonomi platformlart ve isbirlikleri yapilmakta, konuyla ilgili
egitimler ve konferanslar verilmektedir. Konunun KOBI’lerin giindemine
tagiabilmesi i¢in ise egitimlere, isbirliklerine ve kolaylastirici yasal
diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Dongiisel ekonomiye geciste ilerleme kaydetmek,
lyi uygulamalarin paylasilmasi, akademinin, sektoriin, ilgili STK’larin ve
devletin dongiisel ekonomi ve siirdiiriilebilirligi giindemde tutmas1 ve kapsayici
yaklasimi ile miimkiin olacaktir.

Dongiisel ekonominin tiiketici tarafinda yani sorumlu ya da siirdiiriilebilir
tiiketim tarafinda ise hem iilkemizde hem de diinyanin pek ¢ok yerinde atilacak
adimlar fazladir. Okullarda miifredatlara stirdiiriilebilirlik ve dongiisel
ekonomiye dair derslerin eklenmesi, siirdiiriilebilirlik okuryazarliginin toplumun
her kesimine kazandirilmasi onerilmektedir. Yeniden iiretilmis tiriin kullanima,
tamir edereck kullanmak, uzun Omiirlii iriin kullanimi, atik azaltma, israfi
azaltma, geridoniisiim, hizli modadan uzaklagma, paylasim platformlarina
yonelme gibi tiiketici davraniglar1 dongiisel ekonominin 6nemli boyutlaridir.
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Stirdiiriilebilirligin ve dongiisel ekonominin kanun yapicilarin giindeminde
On siralara oturmasi, istenmeyen atik ve emisyonlara sebep veren isletmelere
yonelik caydirict uygulamalar ve temiz {iretim yapanlar1 Odiillendiren vergi
diizenlemeleri dongiisel ekonomiye geciste devletin inisiyatifinde olan
konulardir.

interdisipliner bir konu olan déngiisel ekonomi ile ilgili gelecekte farkli
uzmanlik alanlarindan arastirmacilarin  (enerji, iklim, strateji, pazarlama,
psikoloji, iletisim vb) birlikte arastirmalar yapmalari, farkli dongiisel ¢oziimlere
ulasabilmek ve toplumun genis kesimlerine eriserek etkiyi artirabilmek igin
yararli goriilmektedir.

Arastirmanin bazi kisitlar1 da mevcuttur. Konuyla ilgili artan dergi ve yayin
sayist nedeniyle SSCI dergiler taramaya dahil edilebilmis, diger dergiler ise
disarida tutulmustur. Ayni zamanda sadece “circular economy (dongiisel
ekonomi)” anahtar kelimesine odaklanilmis ve konuyla ilgili olabilecek farkli
anahtar kelimeler disarida birakilmistir. Gelecek arastirmalarin, SSCI disindaki
dergilere de yonelmeleri, konuyla ilgili olabilecek “siirdiiriilebilirlik”, “geri-
doniisiim” gibi anahtar kelimeleri de taramaya dahil etmeleri farkli katkilar
saglayacaktir. Ayrica, Tirkce literatiirde yer alan kaynaklarin bagka bir
arastirmada incelenmesinin de katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Extended Abstract
A Systematic Literature Review on Circular Economy

Between 1970 and 2017, global natural resource consumption has increased from
26.7 to 92.1 billion tonnes (IRP, 2019). This has caused greenhouse gas emission
increases (Olivier ve Peters, 2020) and deepening of climate change. Climate change
has been one of the global risks since many years (OECD, 2020; Diinya Ekonomik
Forumu, 2021a). The “throwaway” culture of the linear economy starting from
industrial revolution till today, is not sustainable.

Circular Economy is a “regenerative system in which resource input and waste,
emission, and energy leakage are minimised by slowing, closing, and narrowing
material and energy loops” (Geissdoerfer vd., 2017). This can be achieved through long-
lasting design, maintenance, repair, reuse, remanufacturing, refurbishing, and recycling.
It is based on three principles: (i) Design out waste and pollution, (ii) Keep products and
materials in use, (iii) Regenerate natural systems (EllenMacArthur Vakfi, 2021).

The primary aim of this research is to explore the role of circular economy in
business literature and reveal the gaps in the literature. Secondary aim is to analyse the
implications from consumer behavior. In this research, systematic literature review
method is used. Web of Science database was searched and 164 publications which were
published between 1975 and 2021 were included in the data analysis. Findings show
that previous research about the circular economy has focused on supply chain
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management, use of big data, production, innovation, consumption, recycling,
cooperation, fashion industry, waste, resource usage and business models.

Througout the 164 publications, firstly the general profile of the previous articles is
analysed. The authors and journals with most articles about circular economy,
dispersion of the articles in years, the most frequent article publishing countries &
universities and the most cited articles regarding circular economy are investigated.
Then, by using auto-correlation tool, the main points of the articles in circular economy
are revelaed. In Table 1-4 the findings are summarized.

Table 1: Top 10 Authors
Author name No. of articles
Gupta, Shivam
Kumar Mangla, Sachin
Kumar, Anil
Daddi, Tiberio
Ha-Brookshire, Jung E
Iraldo, Fabio
Ki, Chung-Wha (Chloe)

Lozano, Rodrigo
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Luthra, Sunil
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Parida, Vinit

Table 2: Top 10 Journals

No. of
Journal articles

Business Strategy and the Environment 66
Management Decision 18
Amfiteatru Economic 14
Technological Forecasting and Social Change 13
California Management Review

Corporate Social Responsibility and Environmental Management

Journal of Business Research & Journal of Fashion Marketing and Management

g o N

Industrial Marketing Management

Business History, Journal of Business Ethics & Supply Chain Management-An
International Journal 2
Asian Business & Management, Business Horizons, Clothing and Textiles
Research Journal ...

There are many journals with 1 publication. 1
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No. of
citation
(According
to WoS)

454

195

121

94

93

75

67

57

55
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Table 3: Top 10 Countries

Country No. of publications
UK 73
Italy 39
India, USA 30
China, Finland 24
Spain 23
France 22
Romania 21
Brasil 17
Sweden 13
Denmark 12

Table 4: Top 10 Most Cited Papers

Article
Murray, A., Skene, K., & Haynes, K. (2017). The circular economy: an
interdisciplinary exploration of the concept and application in a global
context. Journal of Business Ethics, 140(3), 369-380.
Linder, M., & Williander, M. (2017). Circular business model innovation: inherent
uncertainties. Business Strategy and the Environment, 26(2), 182-196.
Despeisse, M., Baumers, M., Brown, P., Charnley, F., Ford, S. J., Garmulewicz, A.,
... & Rowley, J. (2017). Unlocking value for a circular economy through 3D
printing: A research agenda. Technological Forecasting and Social Change, 115,
75-84.
Hazen, B. T., Mollenkopf, D. A., & Wang, Y. (2017). Remanufacturing for the
circular economy: An examination of consumer switching behavior. Business
Strategy and the Environment, 26(4), 451-464.
Kuo, L., Yeh, C. C., & Yu, H. C. (2012). Disclosure of corporate social
responsibility and environmental management: Evidence from China. Corporate
Social Responsibility and Environmental Management, 19(5), 273-287.
Jabbour, C. J. C., de Sousa Jabbour, A. B. L., Sarkis, J., & Godinho Filho, M.
(2019). Unlocking the circular economy through new business models based on
large-scale data: an integrative framework and research agenda. Technological
Forecasting and Social Change, 144, 546-552.
Todeschini, B. V., Cortimiglia, M. N., Callegaro-de-Menezes, D., & Ghezzi, A.
(2017). Innovative and sustainable business models in the fashion industry:
Entrepreneurial drivers, opportunities, and challenges. Business Horizons, 60(6),
759-770.
Spring, M., & Araujo, L. (2017). Product biographies in servitization and the
circular economy. Industrial Marketing Management, 60, 126-137.
Stewart, R., & Niero, M. (2018). Circular economy in corporate sustainability
strategies: A review of corporate sustainability reports in the fast-moving consumer
goods sector. Business Strategy and the Environment, 27(7), 1005-1022.
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10 Zhu, Q., Qu, Y., Geng, Y., & Fujita, T. (2017). A comparison of regulatory
awareness and green supply chain management practices among Chinese and
49 Japanese manufacturers. Business Strategy and the Environment, 26(1), 18-30.
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Figure 1: Auto-correlation map covering 50 key terms

The map in Figure 1 shows that the articles in circular economy focus on below eight
main areas:

1) Circular economy and recycling

2) Collaboration in Circular Economy

3) Transition towards Circular Economy

4) Big data in Circular Economy

5) Circular Economy and consumer behavior

6) Eco-innovation and resource use in Circular Economy
7) Circular Economy policies

8) Promoters and barriers in Circular Economy

The findings show that in business literature, mostly big data use, supply chain,
production, innovation, consumption, recycling, fashion industry, collaboration and
business models are covered in the context of circular economy. In Turkey, awareness
and actions regarding circular economy is not high. However, companies doing
sustainability reporting and designing their business models according to sustainability
principles lead some circular economy platforms and collaborate, arrange some
trainings and conferences. Sharing good practices, collaboration of NGOs, academy and
business regarding circular economy and inclusive approach of the government will
make improvements in this future oriented economic model. Regarding sustainable or
responsible consumption dimension of circular economy, more concrete efforts are
needed. Adding courses of sustainability and circular economy in schools and
universities, teaching sustainability literacy to citizens would promote adoption of
circular economy.
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