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Ozet

isletmelerin kendi varlik ve yetenekleriyle yasamlarini devam ettirebilmeleri ve
surdurilebilir rekabet avantaji saglamalar oldukca zorlu bir siregtir. Pek ¢ok
isletme bu sirecte basarili olmak icin stratejik isbirligi ve ortak girisim strateji-
lerini tercih ediyor olsa da isletmelerin spesifik olarak bu stratejilere basvurma
nedenleri sektorlere gore farklilasabilmektedir. Havayolu tasimaciligi sektori de
isbirligi ve ortak girisim stratejilerinin yogun olarak uygulandigi sektorler arasinda
yer almaktadir. Bu calismada Turkiye'de faaliyet gosteren 6zel havalimani terminal
isletmeleri tarafindan basvurulan ortak girisim stratejisinin nedenleri arastiriimis-
tir. Bu nedenlerin belirlenmesi ve dnceliklendirilmesinde ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biri olan analitik hiyerarsi stireci yonteminden yararlanilmistir.
Arastirma bulgulan Tirkiye'de 6zel havalimani terminal isletmeleri arasinda en
onemli ortak girisim stratejisini tercih etme nedenlerinin yeni siirec ve teknoloji-
lerin paylasiimasi oldugunu gostermektedir.
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Abstract

It becomes a very difficult process for businesses to survive with their assets and
abilities and to provide a sustainable competitive advantage. Although many
businesses prefer strategic alliances and joint venture to be successful in this
process, the motives why businesses specifically adopt these strategies may differ
according to industries. The air transportation industry is also replaced among
the industries that alliances and joint venture strategies are extensively applied.
In this study, the basic motivations in forming joint ventures of the private
airport terminal operators in Turkey were investigated. Analytical hierarchy
process, which is one of the multi-criteria decision-making methods, was used
in determining and prioritizing these motivations. It was found that the most
important motivation is the sharing of new processes and technologies.

Keywords: Airport management, airport operations, joint ventures, strategic
alliances, strategic management

Giris

Kiiresel havayolu yolcu trafigi verilerine gore 2019 yilinda %4,2 RPK"’lik bir
artis gerceklesmis ve kapasite® %3,4 oraninda artmustir ve yolcu doluluk oran:
da 0,7 puan artarak %82,6 ile rekor bir seviyeye ulagsmistir (IATA, 2019). Ttir-
kiye'de Istanbul Havalimani 68,5 milyona ulasan yolcu sayist ile Avrupanin en
biiyiik bes havalimani igerisinde yer almis, Antalya Havalimani® ise yolcu say1-
sint %12,8 arturarak 2. siraya yiikselmistir (SHGM, 2019a). Havalimanlarina
yapilan yatrimlarinin artmasi, havalimanlarinin ticarilesmesi, 6zellestirmeler ve
havacilik digt gelirlerin artan 6nemi, havalimani terminal igletmeciligi alaninin
onemini arttrmistir (Yokomi, Wheat, & Mizutani, 2017). Bu gelismelerin Tiir-
kiye'de havaalani isletmeciligi alaninda birgok firsat ve degisikligi de beraberinde
getirecegi diisiiniilmektedir (DHMI, 2019). Yurtdisindaki yatirimcilarin gekile-
bilmesi ve Tiirkiye kdkenli yeni havaalani isletmecilerinin ortaya ¢ikmasiyla hiz-
met kalitesi artabilecegi gibi yerli havaalani isletmelerinin uluslararast pazarlara
agiliminin da bu sayede daha da yayginlasabilecegi ongoriilmektedir (Kuyucak
Sengiir, 2017).

Isletmelerin, uluslararasi pazarlara girerken ihtiyag duyacaklari kaynaklart
elde edebilmek ve risk paylasimi yapabilmek i¢in bagka isletmelerle stratejik is-

(1) Revenue Passenger Kilometers-Ucretli Yolcu Kilometre
) Available Seat Kilometers-Arz Edilen Koltuk Kilometre
(3) Yillik yolcu sayisi 25 milyonun (zerinde olan havalimani kategorisindeki degerlendirme sonucudur.
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birligi yaptiklar1 bilinmektedir (Todeva & Knoke, 2005). Yapilan stratejik isbir-
likleri, pek ¢ok diger faydalarinin yani sira, isletmelerin rekabetci pozisyonuna
katk: saglayabilecek yeni temel yeteneklerin gelistirilmesini de saglayabilmektedir
(Elmuti & Kathawala, 2001; Hitt, Freeman, & Harrison, 2007; Hitt, Ireland, &
Hoskisson, 1999). Bu nedenle isletmeler, ozellikle de yiiksek maliyet ve bilgi uz-
manligy gerektiren projelerde, siklikla stratejik igbirligi tiirlerinden biri olan ortak
girisim stratejisini tercih etmektedirler (Orhan, 2016).

Ortak girisim stratejisinin Tiirkiye'de faaliyet gosteren 6zel havalimani ter-
minal isletmeleri tarafindan da ¢ogunlukla tercih edildigi goriilmektedir (Bal,
2017). Tirkiyede toplamda 49 havalimaninin sadece 11 tanesi o6zel islecmeler
tarafindan igletilmektedir. Bunlarin da 7’si uluslararasilagsma stratejilerinden biri
olan ortak girisim stratejisini benimsemislerdir (Bal & Kucuk Yilmaz, 2019).
[lgili yazina bakildiginda Tiirkiye'de havalimani terminal isletmelerinin ortak
girisim stratejisini tercih etme nedenleri ile ilgili ¢aligmalara rastlanmis (Agik,
2008; Atalay & Sarvan, 2014; Ozaslan, 2007), fakat bu nedenlerin isletmelerin
onceliklerine gore siralanmasina yonelik bir ¢alismaya rastlanmamigstir. Dolay1-
styla bu caligmada “Turkiyedeki 6zel havalimani terminal isletmeleri neden or-
tak girisim stratejisini tercih etmektedirler?” sorusunun yaniti aranmistir. Boy-
lece isletmelerin soz konusu stratejiyi tercih etme nedenleri incelenerek ortak
girisim stratejisinin en fazla hangi amagclarla tercih edildigi belirlenmis olacakur.
Calismada ilk olarak stratejik isbirlikleri ve ortak girisimin kavramlari tizerinde
durulmus ve gesitli ortak girisim tiirleri agiklanmustir. Tkinci bolimde ise ilgili
yazindan yararlanilarak diinyada havalimani terminal igletmeleri tarafindan or-
tak girisim stratejisine hangi amaglarla bagvuruldugu incelenmistir. Son béliim-
de ise konuyla ilgili gergeklestirdigimiz gorgiil bir ¢alismanin yontemi ve bulgu-
lar1 paylagilmgtir.

Stratejik isbirlikleri

Stratejik igbirlikleri, iki veya daha fazla sayidaki isletmenin yeni bir isim ve kim-
lik alunda bir isletme kurmaksizin, sadece belirli varlik ve yeteneklerini beraber
kullanarak, belirli amagclar1 gerceklestirmek amaciyla anlagmaya dayali isbirligi
yapmalaridir (Tsang, 1999). Orgiitlerin bilgi elde etme (Hitt vd., 2008; Lei &
Slocum, 1991; Li, Wong, & Luk, 2006; Mowery, Oxley, & Silverman, 1996;
Spender & Grant, 1996), pazar payini genisletme (Glaister & Buckley, 1996),
ortagin giiciinden faydalanma (Carnovale, Yeniyurt, & Rogers, 2017), riski pay-
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lagma ve verimliligi artirma (Bleeke & Ernst, 1991; Grant & Baden-Fuller, 2004)
gibi nedenlerle igbirlikleri gerceklestirdikleri goriilmekeedir. Bilgiye sahip olma
isletmelerin yetenek, iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde kritik bir kaynak ol-
maya bagladik¢a rekabet avantaji elde edebilmek icin 6rgiitler isbirliklerini daha
kolay kabul eder hale gelmislerdir (Inkpen, 2007; Simonin, 1999). Bu nedenle
bir¢ok ¢alismada bilginin yaraulmasi, aktarilmasi ve uygulanmasi gibi siirecle-
rin igbirliklerinin stirdiiriilebilirliklerine 6nemli 6l¢iide katkida bulundugu ifade
edilmistir (Tsang, Nguyen, & Erramilli, 2004).

Stratejik isbirliklerini agiklamada en ¢ok yararlanilan kuramlar arasinda
kaynak temelli bakis (Das & Teng, 2000), dinamik yetenekler (Mowery vd.,
1996) teknoloji yonetimi, islem maliyeti kurami (Kale, Singh, & Perlmutter,
2000) ve orgiitsel 6grenme (Meier, 2011) bulunmaktadir. Hiyerarsik iligkiler,
ortak girisimler, 6z sermaye yatirimlari, kooperatifler, Ar-ge konsorsiyumlari,
stratejik isbirligi sozlesmeleri, karteller, franchise sézlesmesi, lisans sozlesmesi,
taseron, endiistri standartlart gruplari, eylem setleri ve piyasa iliskileri ise bag-
lica stratejik igbirligi tiirleri arasinda yer almaktadir (Simonin, 1999; Todeva &
Knoke, 2005).

Stratejik isbirliklerinde her zaman basar1 saglanamadig: gibi kimi bagarisiz-
liklar da ortaya ¢ikmaktadir (Park & Ungson, 2001; Zineldin & Dodourova,
2005). Stratejik isbirligi siirecinde en énemli sorunlarin kiiltiirel farkliliklar-
dan kaynaklandigr goéralmistir (Hanvanich, Miller, Richards, & Cavusgil,
2003). Farkli orgiit kiiltiiriine sahip olan isletmelerin ortakligs siirdiiremedik-
leri ifade edilmekte, isbirligi icindeki isletmeler arasindaki giiven ve iletigim
eksikligi de problem yaratan durumlar olusturmaktadir (Brouthers, Brouthers,
& Wilkinson, 1995; Inkpen, 2007). Isletmelerin hedeflerinin farkli olmast ve
sozlesmelerde agik hiitkiimlerin yer almamasi da isbirliginin basarisizlikla so-
nuglanmasini saglayan etmenler arasinda sayilabilmektedir (Ozaslan, 2007).
Bu sorunlar neticesinde isletmeler yiiksek maliyetlerle karst karsiya kalmaktadir
(Ulas, 2004).

Bununla birlikte stratejik isbirliklerine ortaklik yapacak isletmelerin birbiri-
ne benzerligi, ise ilgileri ve baglanular: basari getirmektedir (Debellis, De Massis,
Messeni Petruzzelli, Frattini, & Del Giudice, baskida). Daha 6nce ortak girisim
tecriibesine sahip olma, pazarina girilen iilkenin ekonomik ve politik riskinin
olmamasi, ortaklarin kendi markalarinin olmasi ve aralarinda giiven ve etkili bir
iletisimin olmasi basarty1 getiren diger unsurlar arasinda yer almaktadir (Ozas-
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lan, 2007). Stratejik isbirliklerinin basarili olmasinda dikkate alinacak hususlar-
dan biri olarak isbirligine giren isletmelerin stratejik amaglarini agik bir sekilde
ortaya koymalari gerektigi ifade edilmektedir (Diindar, 2006). Taraflar arasinda
ortak deger yaratlmali, bunun i¢in de ortaklik seciminde ortagin yeteneklerine,
stratejilerine ve varliklarina dikkat edilmelidir (Debellis vd., baskida). Isletmeler
arasinda kiiltiirel uyumu saglayacak faaliyetler diizenlenmesi de ortaklar arasin-
daki iletisimi arttirmakeadir (Yeniyurt & Carnovale, 2017). Potansiyel risklerin
ve sorunlarin ortadan kaldirilmasi ancak iyi diizenlenmis sozlesmeler sayesinde
oldugundan, ortaklar arasindaki gérev ve sorumluluklarin yani sira rol dagilimla-
rinin da agikga yapilmasi isbirligin basarili olmasina katki saglamaktadir (Buckles,
2019).

Ortak Girisimler

Ortak girigim ileri derecede beraberlik anlamina gelmekte ve belirli bir alanda, is
ya da proje amaciyla isletmelerin begeri ve fiziksel kaynak ve yeteneklerini birles-
tirerek yeni bir igletme olusturmasi olarak ifade edilmektedir (Harrigan, 1986;
Kogut, 1988; Zhang, 2005). Bununla birlikte, birlesmelerden farkl: olarak, or-
taklik kurulan igletmelerin kendi kurum ve kimlikleri varliklarint siirdiirmeye
devam etmektedir (Glaister & Buckley, 1996). Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve
Japonya gibi gelismis tilke kokenli ¢ok uluslu isletmelerin Tiirkiye'de ortak gi-
risim stratejisini tercih etme nedenleri arasinda pazar bilgisi saglamak ve pazar
agin1 genisletmek, yerel bir kimlik olusturmak ve {iretim kalitesini arttirmak yer
almaktadir (Ulas, 2009).

Gelismekte olan tilkelerdeki isletmelerin Tiirkiye'de ortak girisim olusturma-
larini etkileyen faktorler arasinda ise pazar buytikligi, karin ana tlkeye transfer
edilebilmesi, Tiirk ekonomisinin gelisme egilimi, dogrudan yabanci yatrimlara
yonelik diizenlemeler, nitelikli isgiicii, sanayideki rekabet seviyesi, miisterilerin
satin alma giicii, ekonomik ve politik istikrar, diisiik maliyetli girdi tedarik ede-
bilme, cografi yakinlik, komsu/yakin pazarlara girebilme, vergi tstiinligii elde
etme ve tegvikler yer almaktadir (Tatoglu & Glaister, 1998). Tiirk isletmelerinin
yabanci bir ortak ile girisim olusturma nedenleri arasinda ise yeni pazarlara gire-
bilmek ve kiiresel pazarlama agindan yararlanmak, faaliyetleri uluslararasilastir-
mak, teknoloji transferi saglamak, bilgi elde etmek, 6rgiit kiiltiiriinii ve imajin
degistirmek, rekabet giicii kazanmak, kaliteli tiretim yapmak ve riski yaymak bu-
lunmaktadir (Demirbag, Mirza, & Weir, 1995).
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Uluslararasi baglamda 6nemli rolii olan stratejik isbirliklerini olusturma ne-
denleri tilkeden iilkeye, isletmeden isletmeye ve dis cevresel sartlara gore degisik-
lik gostermektedir (Ozaslan, 2007). Kogut (1988)’a gore isletmelerin ortak giri-
sim stratejisini tercih etme nedenleri; dnemli bir 6zellik, finansal kaynak, yetenek
ve isglicii elde etmedir. Ulas (2004), gelismis tilkelerdeki sirketlerin ortak girisim
stratejisini tercih ederken dikkate aldiklart kriterler arasinda diger ortaklarinin
yetenekleri, finansal varliklari ve hitkiimet kisitlamalarinin oldugunu, tiretim sek-
toriinde en 6nemli nedenin teknoloji transferi oldugunu ifade etmistir. Ortak
girisimi sonlandirmak istediklerinde de ortagin sermaye payini satin alarak veya
kendi payini ortaga satarak sonlandirmaktadirlar (Ulag, 2009).

Stratejik isbirlikleri ve ortak girisimler cesitli sektorlerde oldukga yaygin se-
kilde kullanilmaktadir (Chen & Ross, baskida). Ornegin Zhang ve Zou (2007)
ingaat sektoriinde yapilan ortak girisimlerin risk degerlemelerini analitik hiyerarsi
stireci yontemiyle belirlemigler ve soz konusu riskleri i¢sel, projeye 6zgii ve digsal
olmak iizere ti¢ kategoriye ayirmislardir. Taner ve Akdag (2008), stratejik isbirligi
uygulamalarinin hizmet sektorii icinde yer alan ikram igletmelerinde nasil ger-
ceklestigini arasturmiglar ve teknoloji transferi ve maliyeti paylasmanin en 6nemli
etkenler oldugunu ifade etmislerdir. Artuner ve Anil (2012), Tiirk dokiim/sanayi
firmalart ve yabanci ortaklari arasindaki ortak girisim nedenlerini incelemis ve
firma teorisi onermelerinin bu olguyu en iyi agiklayan kuram oldugunu ifade
etmiglerdir. Bu 6nermeler arasinda maliyetin azalulmasi, verimlilik artisi, rekabet
tistiinliigii kazanma, firmanin piyasa degerini arttirma, yeni miisterilere ulasma
cabasi, sinerji arayist, kapasite ve teslimat sorunlarin agilmasi, marka olusturma,
finansal kaynak miktarindan yararlanma yer almaktadir. Halicioglu ve Kuntay
(2015) ulasim sektoriindeki isletmelerde uluslararast ortaklik olusturma neden-
lerini aragtirmistir ve sekiz neden ortaya koymuslardir: Farkl: iilke yonetimleriyle
iliskilerin gelistirilmek istenmesi, yabanci tilkeden talep gelmesi, o iilke hakkinda
bilgi elde etmek, kiiresel is agint genisletmek, yatirim maliyetlerini azaltmak ve
riskleri paylagmak, devlet tegviklerinden yararlanmak ve insan kaynaklarindan
yararlanmakuir.

Havacilik Sektoriinde Ortak Girisimler

Havayolu tagimaciligy, insanlar, diger canlilar ve egyalarin emniyetli bir sekilde
havayolu ile taginmast i¢in hava araci isleticileri, havalimanlari ve hava seyriise-
feriyle ilgili her tiirlii altyap: ve destek hizmetleri sunan birimleri kapsamaktadir
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(Kuyucak Sengiir, 2017). Havayolu sektoriinde yasanan isbirliklerinde sirketler
yolculart daha verimli tagtyabilmek icin ugus aglarini birlegtirmek, kaynaklarini
paylasarak havalimani yer hizmetleri, satin alma gibi faaliyetlerde ortaklasa ha-
reket etmek tizere tek bir marka ismi altinda bir araya gelmektedirler (Orhan,
2016). Havalimani terminal isletmeciligi sektorti Tiirkiye dahil pek ¢ok diinya
tilkesinde oncelikle devletin denetimi ve kontroliinde bulunmaktadir (Doganis,
2005). Bununla birlikte yasanan kiiresel degisimlerin de hava tagimaciligini ve
dolayisiyla havalimanlarint da etkiledigi gortilmiistiir (Graham, 2008; Wells &
Young, 2004). Havalimanlarini etkileyen en 6nemli degisimler; altyapr ve ka-
pasite sorunlari, havaalanlari arasindaki rekabetin artmasi, kamu yénetiminin
havaalanlarina kargi tutum degisikligi, piyasa degiskenliginin artmasi, ag yapila-
rina bagli gereksinimler, havacilik gelirlerinin diigmesi ve isletim maliyetlerinin
artmast, giivenlikle ilgili gelismelerin havaalanlarina etkisi, gevre ile ilgili gelisme-
ler ve havalimani tasariminda degisim olarak ifade edilmistir (Kuyucak, 2006;
Kuyucak Sengiir, 2017). Bu degisimler sonucunda yapilan stratejik ortakliklar,
geleneksel olarak devletlerin hakim oldugu bir sektor olan hava tagimaciligr sek-
toriinii yeniden sekillendirmistir (Ulgen & Mirze, 2013). Uluslararas: stratejik
ortakliklara dahil olmak havacilik sektorii i¢in olduk¢a 6nemli hale gelmistir
(Ozaslan, 2007).

Hava tagimaciligs sektorii stratejik isbirliklerine ve 6zellikle de ortak giri-
simlere siklikla basvurulan sektérlerdendir (Orhan, 2016). Ornegin Asik (2008)
havacilik sektoriinde yasanan birlesme ve ortak girisim stratejilerine deginmis ve
nitel bir aragtirma gerceklestirmistir. Yapilan stratejik isbirliginin rekabeti azalt-
ugt ve pazarda tstiinlik sagladig icin havayollart tarafindan tercih edildigini
ifade etmistir. Mithim (2012) havayolu sektdriinde sirket birlesmelerinin sinerji
yaratmak, yonetim becerilerini yiikseltmek ve etkinligi saglamak, 6l¢ek ve faa-
liyet ekonomilerinden yararlanmak, gesitlendirme stratejisi izlemek, vergisel ve
finansal avantajlardan yararlanmak, kiiresel degisimlere ayak uydurmak, yatay
ve dikey biittinlesmeyi saglamak pazar giicii elde etmek ve teknolojik avantajlar-
dan yararlanmak amaciyla yapildigini belirtmistir. Onen (2017) havayollari ta-
rafindan gerceklestirilen stratejik isbirliklerinin en 6nemli nedeninin ag yapisini
genisletmek oldugunu ifade etmistir. Keskin (2018) de calismasinda havayolu
sekeoriindeki stratejik ortakliklara deginmis ve 59 havayolunu veri zarflama ana-
lizi yontemiyle analiz etmis ve bu isletmelerin stratejik ortaklik kurma nedenleri
olarak, yenilikgi yaklagimlar, 6grenme, aktorler arasindaki baglari giiclendirmek,
maliyetleri diisiirmek, kiiresel rekabette ayakta kalabilmek ve bilgi birikiminden
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fayda saglamayz siralamustir. Ozaslan (2007) havalimant terminal isletmeciliginde
ortak girisim stratejisini aragtirmis ve 6rnek olarak inceledigi TAV Havalimanlar:
sirketinin ortak girisim stratejisini tercih etme nedeni olarak ortaklarin beklenti-
lerinin drtiigmesi, ortaklarin sahip oldugu tecriibe ve ihaleyi alabilme adina sahip
oldugu yetkinlikler oldugunu ifade etmistir. Atalay ve Sarvan (2014) da havali-
mani sektoriinde isletmelerin uyguladiklari ortak girisim stratejisinde bilgi yone-
tim siirecine odaklanmuiglar ve bu siirete teknoloji paylasimi, ortaklar arasindaki
artan etkilesim, calisan transferi, stratejik biitiinlesme, is performansi, yenilik ve
ogrenme gibi is ¢ikularinin 6nemine vurgu yapmuglardir.

Tiirkiye'de Havalimani Terminal isletmeciligi Sektoriiniin
Yapisi
Tirkiyedeki 6zel havalimani terminal isletmelerine bakildiginda ¢ogunlugunun

uluslararast ortak girisim gergeklestirdikleri goriilmektedir. Havaalaninda faali-
yetler operasyonel, yer hizmetleri ve ticari olmak {izere Tablo 1'da gosterildigi

gibidir.
Tablo 1. Havaalani Faaliyetlerinin Siniflandirilmast
Havacilik Hizmetleri Havacilik Dig1 Hizmetler
Operasyonel Yer Hizmetleri Ticari
- Hava trafik kontrol | - Temsil - Vergisiz magazalar
- Meteoroloji - Yolcu Trafik - Diger magazalar
- Haberlesme ve ucus | - Yiik kontrolii ve - Restoran ve kafeler
bilgi sistemleri haberlesme - Eglence hizmetleri
- Dolis ve giivenlik - Ramp hizmetleri - Oteller
- Itfaiye, ambulans ve | - Ugak hat bakim - Bankalar
ilk yardim hizmetleri | - Ucus operasyon - Arag kiralama ve park hizmetleri
- Dist, apron ve taksi- | - Ulagim - Toplanu ve iletisim kolayliklar:
yolu bakimi - Ikram servisi - Kuaf6r, kuru temizleme vb.
- Diger faaliyetler - Gozetim ve yonetim kigisel hizmetler
Ugak 6zel giivenlik Reklam etkinlikleri
hizmet ve denetimi Diger faaliyetler
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Operasyonel ve yer hizmetleri faaliyetleri havacilik hizmetleri arasinda yer
alirken, ticari faaliyetler havacilik dist hizmetler arasinda yer almakeadir. Tiirki-
ye'de havalimanlarinin igletilmesi, Tiirkiye’nin hava sahasi trafiginin diizenlenme-
si ve kontrolii gorevi DHMI®ye aittir. Bununla birlikte bazi havalimanlarinin
isletmesi yap-islet-devret (YID) modeli kapsaminda &zel isletmelere verilmistir
(Bal, 2017). Tiirkiyede sivil hava trafigine acik havalimani sayist 56'dir. Yapimi
halen devam eden havalimani saysi ise ikidir (DHMI, 2019). Bu havalimanlari-
nin 49 tanesi DHMI tarafindan, 6 tanesi 6zel isletmeler tarafindan isletilmektedir
(SHGM, 2019b). Sivil hava trafigine acik havalimanlarindan 11 tanesinin i¢ ve
dis hatlar terminal isletmeciligi ozel isletmeler tarafindan ytirtitiilmekeedir. Ttirki-
ye'deki i¢ ve dis hatlar terminal isletmeciliginde faaliyet gosteren 6zel havaliman:
terminal isletmeleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Tiirkiye'de I¢ ve Dis Hatlar Terminalinde Faaliyet Gosteren
Ozel Terminal Isletmeleri

Terminal Isletmesi Havalimanlar:
- IGA Havalimani Igletmesi - Istanbul Havalimani
- TAV Havalimanlar: Holding - Esenboga Havalimani, Antalya Gazipasa

Havalimani, Izmir Adnan Menderes Havali-
mani, Milas Bodrum Havalimani

- TAV Fraport Havalimani Isletmesi | - Antalya Havalimani

- ISG Havalimani Isletmesi - Sabiha Gokeen Havalimani

- Zonguldak Ozel Sivil Havacilik - Zonguldak Caycuma Havalimani
[sletmesi

- YDA Havalimani Igletmesi - Mugla Dalaman Havalimani

- Ictas Havalimani Islecmesi - Zafer Havalimani

- I¢tas Holding - Ordu-Giresun Havalimani

Kaynak: SHGM (2019)

(4) Devlet Hava Meydanlari isletmesi: Tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu sermayesi ile sinirh
bir Kamu iktisadi Kurulusudur.
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[stanbul Havalimanrnin insa edilmesi ve isletiimesi Cengiz-MAPA-Li-
mak-Kolin-Kalyon Ortak Girisim Grubu tarafindan 2013 yilinda kurulan kon-
sorsiyum tarafindan siirdiiriilmektedir (IGA, 2019). Istanbul Atatiirk havalimani
igin agilan YID modelli ihaleye katilabilmek amaciyla Tepe Insaat ve Akfen Ingaat
ile diger ortak Avusturyali VIE Grubu birlikte bir konsorsiyum olusturmusglardur.
Bu konsorsiyum, yeni bir sirket olmaktan ziyade ilgili ihaleye katilabilmek icin ge-
reken kargilikly igbirligi anlasmasinin sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Olusturulan
konsorsiyum hisse temeline dayali olmayan bir igbirligi iken ihalenin kazanilmas:
sonrasinda mevcut isi yapabilmek icin taraflarin bir araya gelerek ortaklik yiizde-
lerini goriistiikleri, hisse temelli bir isbirligi olan ortak girisim haline gelmistir.
TAV’in hissedarlari arasinda ¢ogunlugu elinde tutan Groupe ADP, Tepe Insaat ve
Sera Yapi bulunmaktadir (TAV, 2019). TAV, 2018 yilinda %50’lik hissesine sahip
oldugu, 2007 yilinda faaliyete baslayan Antalya havalimani terminalindeki Igtas
holding hisselerini alarak, buradaki faaliyetlerini TAV Fraport olarak devam et-
tirmeye baglamistr (FTA, 2019). Mugla Bodrum Milas Havalimaninin dis hatlar
terminal igletmesinin 2010-2015 yillar1 arasinda isletimini Mondial gerceklestir-
mistir. 2015’te ise TAV Havalimanlari hem i¢ hatlar hem de dis hatlarin isletim
hakkini eline almustr (Ozkeskin, 2014). 1975 yilinda Aksa, YDA biinyesinde
kurulan ilk sirket iken, YDA, Aksa’y1 satin alarak tiim hisselerin sahibi olmustur
(YDA, 2019). ISG; Limak Holding, GMR Infrastructure ve Malaysia Airports
Holdings Berhad ortakliginda 2008 yilinda kurulmustur. 2014 yilinda hissedar-
larin hisselerini Malaysia Airports’a devretmeleri ile hisselerin tamaminin sahibi

MAHB olmustur (ISG, 2019).
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Tablo 3. Havalimanlarinda Yolcu Sayilari®

Havalimanlar: Strateji I¢ Hat Yolcu | Dis Hat Yolcu
Sayisi Sayisi

Zonguldak Caycuma Havalimant | Ozel islerme 19.500 9.408
Zafer Havalimani Ozel igletme 57.741 24.285
Ordu-Giresun Havalimani Ozel isletme 1.034.750 25.515
Antalya Gazipasa Havalimani Ortak girigim 493.485 591.416
Milas Bodrum Havalimani Ortak girisim 2.464.398 1.873.335
Esenboga Havaliman: Ortak girisim | 11.4 63.200 2.277.395
Mugla Dalaman Havaliman: Satin alma 1.583.089 3.321.930
[zmir Adnan Menderes Havaliman1 | Ortak girisim 9.031.924 3.333.332
Sabiha Gékgen Havalimani Ortak girisim 21.505.088 14.055.522
Antalya Havalimani Ortak girisim 6.958.930 28.720.491
Istanbul Havalimani Ortak girisim 12.574.641 39.434.579

Kaynak: (DHMI, 2019)

Tablo 3’te verilen 2019 yili verilerine gore yolcu sayilarina bakildiginda
Mugla Dalaman Havalimani istisnast disinda 6zellikle dis hat yolcu sayist yarim
milyonu gegen havalimanlarinda ortak girisim stratejisi tercih edildigi goriilmek-
tedir.

Yontem

Bu aragtirmanin amact ozel havalimani terminal isletmelerinin ortak girisim
olusturma nedenlerini incelemektir. Bu amag cercevesinde caligmada su sorulara
cevap aranmaktadir: Ortaklarin ortak girisimi olusturma nedenleri nelerdir? Bu
nedenlerin 6nem diizeyleri nasildir?

Bu sorulara cevap verilebilmesi amaciyla Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS)
yonteminden yararlanilmisur. AHS, Thomas L. Saaty tarafindan (1980) yilinda
gelistirilmis, karmagik/cok amagli karar verme problemleri i¢in uygulanan 6lgiit
ve alternatiflerin ikili sekilde karsilagtirilarak hesaplanmasiyla en iyi ¢oziimiin
elde edilmesi amacini tagtyan ¢ok élgiitlii karar verme yontemlerinden birisidir

(5) Siralama 2019 yili dis hat yolcu sayisina gére yapilmistir.
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(Saaty, 1990b). Bu yontem araciligtyla siniflama, siralama ve se¢me islemleri ger-
ceklestirilmektedir. Yontemin uygunlugu ve 6nemi farkli yaklasimlarla ayni anda
ele alinmayan unsurlarin eszamanl: olarak dikkate alinabilmesinde yatmaktadir
(Harker & Vargas, 1987; Saaty, 1990a, 1990b). Arastirma sorusu Tiirkiye'de fa-
aliyet gdsteren ozel havalimani terminal igletmelerinin ortak girisim stratejisini
tercih etme nedenlerinin ortaya ¢ikarilmast oldugundan ve bu nedenlerin 6nem
diizeylerine gore siralanmast amaglandigindan AHS y6nteminden yararlanilmig-
ur. AHS y6nteminin kullanilmasinda uygulanan adimlar asagida siralanmaktadir
(Arikan Kargi, 2015; Ishizaka & Nemery, 2013; Ozdagoglu, 2011):

* Hiyerarsik yapinin olusturulmasi ve problemin belirlenmesi: AHS yon-
teminin ilk adimi ayrigtirma siireci olarak bilinmekle birlikte bu siireg,
problemin kurulan karar hiyerarsisi icerisinde alt problemlere ayirilmasi-
ni ifade eder.

* Kriterlerin belirlenmesi: Bu noktada karar siirecinin etkiledigi diistiniilen
her bir 6ge uzman goriisii veya yazin yardimiyla tespit edilir. Elde edilen
bu dgeler nitel ve nicel 6zellikler tagtyabilirler.

o Ikili karsilastirma igin matris olusturulmasi ve agirliklarin belirlenmesi:
Yontemin ikinci adiminda kriterler, varsa alt kriterler ve alternatiflerin
ikili olarak karsilagtirilir ve boylelikle 6gelerin kargilastirildiklar: diger
ogeye gore gorece dnem dereceleri bulunur. Kargilagtirma sonucunda ko-
segen {izerinde yer alan degerlerin 1’e esit oldugu bir kare matris elde
edilir.

* Kiiterlerin goreli agirliklarin belirlenmesi ve tutarlilik oraninin hesaplan-
mast: Tiim bu adimlarin gergeklestirilmesinin ardindan sentez islemi ger-
ceklestirilebilir. Bagka bir deyisle karar hiyerarsisinde alt kriterler ve alter-
natiflerin yer almasi durumunda bu 6gelerin 6nem katsayilari hiyerarside
bagli olduklar bir tist 6genin 6nem katsayst ile ¢arpilir ve béylece her bir
alternatif veya alt kriterin global 6nem katsayist elde edilir. Boylece yap1
icerisinde yer alan ogelerin tiimiiniin yapinin tamami igerisindeki nihai
onem derecesine iligkin bilgi edinilebilir.

Verilerin Toplanmasi, Analiz ve Bulgular

Tirkiyedeki havalimani sektoriine bakildiginda yolcu trafigi agisindan biiyiik
havalimanlarinin isletmeleri ortak girisimler tarafindan yonetilmekrtedir. Ozel ha-
valimani terminal igletmeleri neden ortak girisim stratejisini tercih etmektedirler?
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Bu sorudan hareketle bu ¢alismada 6zel terminal havalimani isletmelerinin ortak
girisim stratejisi benimsenme nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. Ne-
denlerin belirlenmesinde ilk olarak AHS yéntemine uygun olarak ($ekil 1) yazin
taramasi gerceklestirilmistir (Atalay & Sarvan, 2014; Ozaslan, 2007; Ulas, 2009;
Zhang & Zou, 2007). Toplamda 52 adet neden ortaya ¢ikarilmistir. Bu nedenler
incelendiginde ayni anlama gelen farkli tanimlamalar bulundugu goriildiigiin-
den, nedenlerin yeniden tanimlamalari yapilmis, ayni anlama gelen nedenler ¢1-
karilmistir. Bu sekilde neden sayisi 18’e indirilmistir.

Ortak girisimi tercih etme nedenlerine 6rnek vermek gerekirse; 6ncelikle is-
letmeler yeni bolgesel veya uluslararast pazarlama girmek ve mevcut iiriin veya
pazarlarda biiylimek icin daha deneyimli olan diger isletmeler ile isbirligi yapmak
istemektedir. Sektor veya pazarda meveut durumu korumak amaciyla pazara gi-
recek yeni rakiplere ya da mevcut rakiplere karsi gesitli konularda isletmeler arast
giic birligi yapilarak i¢ verimlilik artturilmaya ¢aligabilmektedir. Pazara iligkin be-
lirsizliklerin ve risklerin etkilerini azaltma amaciyla ortaklik kurulabilmektedir.
Rekabetin engellenmesi ve/veya rekabete karst koyma amaciyla pazarin liderine
veya diger rakipler arasinda yapilan ortaklik ve girisimlerine kargi koymak icin
isbirligi yapilmaktadir.

Uluslararas: girisimler yerel ortagin ulusal kimliginden yararlanmak amaciy-
la isbirligi yapmaktadirlar. Vergi avantajlarindan ve devlet tesviklerinden yarar-
lanabilmek amaciyla da isbirligi yapilmaktadir. Igsel ve digsal biiyiimek isteyen
isletmeler finansal olanaklar elde etme amaciyla isbirligi yapabilmektedir. Daha
ok, farkli ve degisik tirlin pazarlarinda bulunan ve birbirleri ile dogrudan rekabet
etmeyen isletmeler; yeni siireg, teknoloji ve bilgilerini paylasarak sinerji yarat-
mak arzusu ile isbirlikleri yapmaktadirlar. Gider ve maliyetlerin paylagilmasi ve
boylece verimlilik saglama amaciyla isbirligi yapilmakeadir. Bir isletmenin eksik
kapasite nedeni ile bos duran bir tesisini diger isletmelere kullandirmast bu tip
isbirliklerine 6rnek olarak gosterilebilir.

Iki veya daha gok isletmenin sermaye piyasasindaki hisse senedi degerleri,
isbirlikleri sonucu yiikselebilmektedir. Bazi degerli, nadir ve taklit edilemeyen
varlik ve yetenekleri elde etmek, isletmeler icin zor ve son derece masrafli ola-
bilmektedir. Belirli kosullarda taraflarin ¢ikarlarina uygun olarak patent, lisans,
know-how gibi anlagmalarla temel yetenekler bolgesel isletmelere kullandirilmak-

tadir. Biiyiik sermayeli projelere kaynak yaratmak amaciyla da isgbirligine gidile-
bilmektedir.
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Literatiir taramast araciligtyla
nedenleri igeren taslak
matrisin olusturulmast

A

e N
Tanimlarin yeniden gézden
gecirilerek nihai matrisin
olusturulmast
N {} J

N
Nedenlerin pazar ve kaynak
tabanli olarak ayriminin
yapildiktan sonra ikili
karsilagtirmalarinin yapilmast
N U J
e N

Kriterlerin gdreli agirliklarinin

belirlenmesi ve tutarlilik
oraninin hesaplanmast

e

S

Ozel havalimani terminal
isletmelerinin ortak
girisim stratejisini tercih
etme nedenlerinin 6nem
diizeylerine gore siralanisinin

belirlenmesi )

Adim 1: Hiyerarsik yapinin olusturulmasi

Adim 2: ikili kargilagtirma matrisinin
olugturulmasi ve agirliklarin belirlenmesi

Adim 3: Tutarlilik oraninin hesaplanmas:

Adim 4: Onem diizeyine gore siralamanin
elde edilmesi

Sekil 1. Arastrmada Uygulanan AHS Adimlari

Ikinci asamada elde edilen nedenlerin tiim sektorlerde faaliyet gosteren is-

letmeleri kapsadigindan bu nedenlerden hangilerinin havalimani terminal iglet-

meleri i¢in gegerli oldugu sorusunun yaniti aranmgtir. Bilinmekeedir ki, sekeo-

re 6zgili nedenler igletmelerin stratejilerini anlamada biiyiik etkiye sahiptir. Bu

nedenle biri havalimani yoneticisi {i¢ti de havacilik alaninda deneyimli akade-
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misyen olmak tizere dért uzmana danigilarak bu nedenlerin havalimani terminal
isletmeleri agisindan uygunluklart kontrol edilmistir. 18 nedenden 12 tanesinin
havalimani terminal isletmeleri icin gegerli oldugu belirlenmistir. Yazin taramasi
ve uzman goriigleri araciligryla olusturulan ortak girisim stratejisi benimsenme
nedenleri listesindeki her bir nedenin karsilastirilmast icin nihai formda ikili kar-
stlastirma matrisleri olusturulmustur. Form her bir nedenin ikili kargilagtirilmasi-
nt icermektedir. Kriterlerin kargilagtirilmasinda Saaty (1990a)’nin 1-9 6lgeginden
yararlanilmistir. Toplamda 12 neden ydntemin daha iyi uygulanmast icin pazar
ve kaynak tabanli olmak tizere iki kategoriye ayrilmis ve analiz yapilmigtir. Analiz
asamasinda olugturulan her bir grup icindeki kriter sayisinin 7’den fazla olma-
mast onerilmektedir (Saaty & Ozdemir, 2003). Ilgili yazinda nedenlerin pazar
temelli, kaynak temelli ve risk temelli (Ulas, 2009), igsel, projeye dzgii ve digsal
nedenler (Zhang & Zou, 2007), bagimlilik diizeyi ve amaglarina gére nedenler
(Kilig, 2008), pazar odakli ve teknoloji odakli nedenler (Pitt, Van Werven, &
Price, 2011; Tuifekgi, 2004; Vyas, Shelburn, & Rogers, 1995) olarak isimlendiril-
digi dikkate alinarak bu ¢alismada da nedenlerin pazar ve kaynak temelli olarak
siniflandirilmistir. Bu cergevede pazar kaynakli 7 ve kaynak tabanli 5 neden liste-
lenmistir. Bu nedenler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ortak Girisim Stratejisine Bagvurma Nedenleri

Pazar Temelli Nedenler Kaynak Temelli Nedenler
- Yeni bélgesel veya uluslararasi pazarlara gir- | - Yeni siireg ve teknoloji ve bilgile-
me, meveut {irlin veya pazarlarda biiytime rin paylagimi
- Sektor veya pazarda mevcut durumu koruma | - Gider ve maliyetlerin paylagiimasi
- Pazara iligkin belirsizliklerin ve risklerin etki- ile verimlilik saglama
lerini azaltma - Isletme degerinin(hisse degerleri)
- Rekabetin engellenmesi ve/veya rekabete artirilmast
karst koyma - Sahip olunamayan varlik ve yete-
- Ortagmin ulusal kimliginden yararlanma neklerin igbirligiyle saglanmasi
- Vergi avantajlarindan ve devlet tegviklerinden | - Biiyiik sermayeli projelere kaynak
yararlanabilme yaratma
- lgsel ve digsal biiyiime sebebiyle finansal
olanaklar elde etme

Son agamada olusturulan bu matrisler araciligiyla uzman goriisii alinmis-
ur. Bu amagcla Linkedin araciligiyla 6 uzmana (iist diizey yonetici) ulasilmigtir
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(Tablo 5). Uzmanlarin 6zel havalimani terminal isletmesinde deneyimli yoneti-
cilerden olmasina dikkat edilmistir. Uzmanlar tarafindan verilen yanitlarin tutar-
lilik analizleri yapilmis ve Tiirkiyede faaliyet gosteren 6zel havalimani terminal
isletmelerinin ortak girisim stratejisi tercih etme nedenleri hiyerarsik bir sekilde
belirlenmistir.

Tablo 5. Uzmanlarin Pozisyonlari ve Deneyim Siireleri

Kisi | Uzmanlarin Pozisyonu Deneyim siireleri
1 Sosyal ve Idari Isler Miidiirii 15 Yl

2 Terminal Isletmesi Sefi 14 Yil 5 Ay

3 Genel Miidiir Yardimcist 15 yil 2 ay

4 Terminal Isletmesi Nobetci Miidiirii 19 yil

5 Kurumsal [letisim Midiirii 17 yil

6 Terminal Isletmesi Miidiirii 16 yil 4 ay

Pazar temelli yaklagim nedenleri i¢in A degeri 7,2037'dir. Bu denklemde
n=7"dir. Tutarlilik indeksi (CI) hesaplama formiilii asagida verilmistir.

CI=(\, —n)/(n-1)
CI=(7,2037-7)/(7-1)
CI= 0,03395

Tutarlilik orant (CR) hesaplama formiilii ve rassal indeks n=5 i¢in RI= 1,12
ve n=7 icin RI=1,32 olarak verilmistir. CR= CI/ RI ve CR= 0,03395 / 1,32 isle-
mine gore CR= 0,02572dir. Bu oranin 0.1den kii¢iik olmasi beklenir.

Kaynak temelli yaklasimdaki nedenlerin tutarlilik indeksi;
CI=(5,009961- 5)/(5-1)
CI: 0,002490, CR=0,002490/1,12 islemine gére CR=0,000789dur.

Turkiyede faaliyet gosteren havalimani terminal igletmelerinin ortak girigimi
tercih etme sebepleri tutarlilik analizleri sonucunda nedenler 6nem diizeylerine
gore siralanarak Tablo 6'da verilmistir.

50 Yénetim ve Organizasyon Arastirmalari Dergisi | Journal of Management & Organization Studies



isletmelerin Ortak Girisimlere Katilma Nedenleri

Tablo 6. Ortak Girisim Stratejisine Bagvurma Nedenlerinin
Hiyerarsik Diizende Siralanmasi

Ortak Girigim Stratejisine Bagvurma Nedenleri % (Yiizde)

Yeni siire¢ ve teknoloji ve bilgilerin paylagimi 0,22647

Yeni bolgesel veya uluslararast pazarlara girme, mevcut {irlin veya pazarlarda biiytime | 0,16475

Gider ve maliyetlerin paylagiimasi ile verimlilik saglanmas 0,12156

Igsel ve digsal biiyiime sebebiyle finansal olanaklar elde etme 0,10450

Ticari engellerin tistesinden gelmek icin ortaginin ulusal kimliginden yararlanma | 0,08805

[sletme degerini(hisse degerleri) arttirma 0,06078
Sahip olunamayan varlik ve yetenekleri isbirligiyle saglama 0,06078
Vergi avantajlarindan ve devlet tesviklerinden yararlanabilme 0,05943
Sektdr veya pazarda mevecut durumu koruma 0,03248
Pazara iliskin belirsizliklerin ve risklerin etkilerini azaltma 0,03248
Biiyiik sermayeli projelere kaynak yaratma 0,03039
Rekabetin engellenmesi veya rekabete karsi koyma 0,01827
Toplam 1,00

Tabloda listelenen bulgular, kendi iclerinde farkli 6nem diizeylerine sahip
olsalar da 6zel havalimani terminal isletmelerinin ortak girisim stratejisini tercih
etme nedenleri arasinda yer almaktadirlar. Bu ¢alismada havalimani terminal is-
letmelerinin en 6nemli ortak girisim stratejisi benimseme nedeni, kaynak temelli
nedenler arasinda yer alan yeni siireg ve teknoloji vb. bilgilerin isletmeler arasinda
paylasilmast olarak bulunmugtur. Havalimani igletmeleri yeni siireg, teknoloji ve
bilgilerini paylasarak sinerji yaratmak arzusu ile igbirlikleri gerceklestirmekeedir.
[sletmeler yeni bir siireci ve/veya teknolojiyi ortaklik kurduklart isletme sayesin-
de 6grenebilmekte ve boylece yenilikleri transfer edebilmektedirler. Havaliman:
isletmelerini ortak girisime yonlendiren diger bir neden ise bolgesel veya ulus-
lararas1 pazarlara girebilme, yani pazar agini genisletebilmedir. Belli bir pazara
girmeyi isteyen isletme isbirligini garanti olarak gorebilmektedir. Uluslararas: is-
birliklerinde yerel ortak, yerel piyasanin ozellikleri ile ilgili bilgiyi paylasmakrtadir.
Yeni pazarlarda rekabet edip basarili olmayt ama¢ edinen havalimani isletmeleri
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ise igbirligi stratejisi sayesinde bu giicliikleri daha rahat asabilmektedirler. Pazara
iligkin belirsizliklerin ve risklerin etkilerini azaltmak amaciyla ya da biiyiik serma-
yeli projelere kaynak yaratmak amaciyla ortak girisim bagka isletmeler tarafindan
tercih edilse de havalimani isletmeleri i¢in bu durum farklilik géstermistir. Benzer
sekilde havalimani isletmelerinin rekabeti engellemek veya rekabete kargi koyma
amactyla ortak girisim stratejisini daha az diizeyde benimsedikleri goriilmiistiir.
Bunun nedeni sinirli sayida 6zel havalimaninin olmast olabilir.

Tartisma ve Sonug¢

Gelisen havacilik sektorii ve yasanan degisimler sonucunda yapilan stratejik ortak-
liklar, geleneksel olarak devletlerin hakim oldugu bir sektor olan hava tagimacilig
sektoriinti yeniden sekillendirmektedir. Havacilik alaninda yapilan yatirimlarin
artmast, havalimanlarinin ticarilesmesi, 6zellestirmeler ve havacilik dist gelirlerin
artan 6nemi havalimani terminal igletmeciligi alaninin 6nemini de arturmakeadir.
Bu ¢aligmada Tiirkiye'deki 6zel havalimani terminal igletmeleri neden ortak giri-
sim stratejisini tercih eder sorusunun yaniti aranmistir.

Ozaslan (2007) havalimani terminal isletmelerinin ortak girisim stratejisini
tercih etme nedeninin ortaklarin gelecege iliskin hedeflerin ortiismesi ve ortak-
larin sahip oldugu tecriibe oldugunu ifade etmistir. Ortaklar arasinda teknoloji
paylasiminin da bu siiregte onemli bir neden oldugu ifade edilmistir (Asik, 2008).
Atalay ve Sarvan ise (2014) ortak girisim stratejisi sayesinde 6zel havalimani ter-
minal igletmelerinin ortaklara stratejik biitiinlesmenin artmast, is performansinin
yiikselmesi, yenilik ve 6grenmenin gelismesi gibi faydalar sagladigini belirtmisler-
dir. Magnini (2008), Minbaeva, Park, Vertinsky ve Cho (2018) ortak girisim stra-
tejisinde en 6nemli unsurun bilgi paylasimi oldugunu ifade etmislerdir. Bununla
birlikte Li, Wong ve Luk (2006) ortagin sahip oldugu yonetim becerilerinin ortak
girisimi tercih etmede 6nemli oldugunu ifade ederken Glaister & Buckley (1996)
ortaklarin yeni pazarlara girebilme amaciyla ortak girisim stratejisini tercih ettik-
lerini ifade etmistir. Hung, Naidu, Cavusgil ve Yam (2002) havalimani terminal
isletmelerinin proje 6zgii ortak girisimlerde stratejik amaglar, gevresel faktorler,
tiretim ve teknolojik faktérler, politik ¢evre ve verimlilik artigt, finansal kaynaklar
elde etme, orgiitsel 6grenme ve bityiime, yeni pazarlara giris gibi fakeorleri dikka-
te alarak isbirligi gerceklestirdiklerini ifade etmistir.

Gergeklestirilen bu ¢alismada diger arastrmalardan farkli olarak kullanilan
AHS y6ntemiyle ortak girisim stratejisini tercih etme nedenlerinin 6nem diizey-
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lerine gore siralanmasi sonucunda, %22’lik oranla en etkili nedenin yeni siire¢ ve
teknolojinin isletmeler arasinda paylasimi oldugu belirlenmistir. Daha ¢ok, farkls
ve degisik tirtin pazarlarinda bulunan ve birbirleri ile dogrudan rekabet etmeyen
isletmelerin yeni siire¢, teknoloji ve bilgilerini paylasarak sinerji yaratmak arzusu
ile isbirliklerine gittikleri anlagilmaktadir. Isletmeler yeni bir siireci ve/veya tekno-
lojiyi ortaklik kurduklar: isletme sayesinde 6grenebilmekte ve boylece yenilikleri
transfer edebilmektedirler.

Ikinci en 6nemli neden ise yeni bolgesel ya da uluslararast pazarlara girmek
veya mevcut pazarda biiylimek olmugtur. Halihazirda havalimani isletmeciligi ya-
pan ozel isletmelere bakildiginda, TAV Havalimanlarinin Antalya istasyonunu
da isleterek bélgesel pazarlara girmek amaciyla Fraport ile ortak girisim yapmasi,
ya da yine TAV Isletmesinin havalimani sektoriine ilk girdigi donemde bilgi ve
uzmanligindan yararlanmak icin Vienne grubu ile ortak girisim yapmasi goze
carpan ornekler arasinda verilebilir. Sonug olarak havalimani terminal igletme-
lerinin ilk olarak sinerji yaratmak ve daha sonrasinda biiyiime amaciyla ortaklik
yaptiklart anlagilmakeadir.

Bu calismanin en 6nemli kisiti, hem az sayida, hem de ilgili kuruluglarda
ancak st diizey olmayan kisilerden veri toplanabilmis olmasidir. Ayrica veriler
online ortamda toplanabilmistir. Ilerleyen ¢alismalarda daha fazla kisi ile yapilan
derinlemesine goriismeler sayesinde daha verimli bilgiler elde edilebilir. Ayrica
ortak girisim stratejisini tercih etme nedenlerinin yani sira ortak girisimin stirdii-

ritlebilirligi tizerine de ¢alismalar yapilabilir.
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